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ICANNS5 | Semana de preparagdo - Atualizagdo sobre Programa de Subsidios da ICANN
Quarta-feira, 25 de fevereiro de 2026 - 1h a 2h IST

MADELEINE WERBELOW

SHAYNA ROBINSON

Ola a todos. Bem-vindos a sessdo sobre o Programa de Subsidios
da Semana de Preparacao para o ICANNS5 nesta quarta-feira, 25 de
fevereiro de 2026, as 19h30 UTC. Meu nome é Madeleine Werbelow
e sou gerente de participacdo desta sessao. Lembrem-se de que
esta sessdo esta sendo gravada e é regida pelo padrdo de
comportamento esperado da ICANN e pela politica antiassédio da
comunidade da ICANN. A sessdo sera interpretada em inglés,
francés e espanhol. Durante esta sessdo, as perguntas e os
comentarios serdo respondidos na parte de perguntas e respostas,

no final de cada parte da apresentagao.

Se alguém quiser falar durante a sessao, basta levantar a mao no
Zoom. Quando chamados, os participantes virtuais terao
permissdo para ativar o microfone no Zoom. Pedimos que vocés
troquem o nome do Zoom pelo nome completo. Digam os nomes
de vocés para registrar. E também o idioma em que vao falar caso
ndo seja em inglés. Falem devagar. Com isso, vou passar a palavra

a Shayna Robinson, diretora do Programa de Subsidios.

Ola. Obrigada, Madeleine. Meu nome é Shayna Robinson, e sou

diretora do Programa de Subsidios. Antes de comegarmos, quero
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dar a oportunidade a Xavier Calvez, nosso vice-presidente, de falar

conosco.

XAVIER CALVEZ Obrigado, Shayna. Obrigado, Madeleine. Sejam todos bem-vindos
a esta sessdao. Estamos muito felizes por contar com os
participantes aqui, prestando atencdao ao programa e fazendo
comentarios. Além disso, poderemos falar sobre as oportunidades
de outras trocas de ideias no proximo encontro ICANN 85 em

Mumbai.

Também quero agradecer aos membros da Diretoria que estdo
participando, incluindo membros da comissdo da Diretoria, que
supervisiona esse programa, e seu presidente, Alan. Entdo,

obrigado, Alan, pela presenca. Com isso, passo a palavra a Shayna.

SHAYNA ROBINSON Maravilha. Muito obrigada. Hoje, queriamos aproveitar a
oportunidade para contar em que pé estamos com o programa € a
rodada atual de subsidiados. Estamos muito empolgados com o
progresso que conseguimos até agora e, hoje, queriamos nos
concentrar em compartilhar atualizagdes com vocés sobre o status

do programa.

Entdo podemos passar para o proximo slide, e vocés verdo que
vamos comecar com um pouco de histérico do programa. Talvez

muitos de vocés ja saibam isso, mas queremos garantir que quem
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estd entrando nessa discussdo agora também tenha boas

informacdes sobre o programa.

Repetindo, vamos falar um pouco sobre o nosso status atual.
Também vamos falar um pouco sobre a nossa revisdo interna, a
revisao do primeiro ciclo, que estamos conduzindo. Em seguida,
vamos passar para os proximos passos e atividades que vocés
deveriam conhecer. Por ultimo, terminaremos com uma sessdo de
perguntas e respostas. Vou fazer o possivel para monitorar o bate-
papo. Madeleine também ajudard com isso no espaco de
perguntas e respostas. Entdo, sintam-se a vontade para
compartilhar informacdes |4, caso seja necessario. Obrigada.

Obrigada, Madeleine.

Entdo, vamos fazer uma introdugdo e contar um pouco o histérico
do programa. No proximo slide, podemos ver os quatro pilares que
sustentam os objetivos do programa. Ele surgiu de um processo
muito longo, de um grupo de trabalho entre comunidades, que foi
implementado muitos anos atras, antes que eu entrasse na ICANN.
Com esse trabalho, chegamos aos quatro pilares principais do
programa de subsidios, e o financiamento que deve ser distribuido

por meio do programa.

Isso significa que todos os beneficidrios atuais e futuros
solicitantes deveriam ter projetos ou iniciativas baseadas nesses
quatro pilares relacionados ao desenvolvimento e a evolugdo dos
sistemas de identificadores Unicos, desenvolvimento de

capacidades e apoio a infraestrutura nas comunidades onde isso é
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mais necessario. Oferecendo avancos em iniciativas orientadas
para o futuro e inovando em padrdes, além de abordar e expandir
a participacdo e a inclusao em nossas comunidades de partes

interessadas.

No préximo slide, vocés verdo como nos organizamos e, repito, o
projeto do programa veio do grupo de trabalho entre comunidades
e das recomendacgdes que recebemos desse grupo. A forma que

encontramos de fazer isso foi distribuir os fundos por partes.

Entdo, o primeiro ciclo foi de USS$ 10 milhdes de financiamento do
grupo de rendimentos de leildes, que recebemos durante a rodada
de novos gTLDs de 2012. E aideia é que cada ciclo distribua outra
porc¢ao de financiamento. Ou seja, ndao vamos distribuir o dinheiro

todo de uma vez, mas sim em ciclos.

No caso do primeiro ciclo, limitamos o volume de financiamento
que estaria disponivel para os solicitantes a um valor maximo de
USS 500.000 e também limitamos a duragdo desses projetos a 24
meses. Para futuros ciclos, esses elementos podem mudar em

ciclos especificos.

Podemos passar para o proximo slide para comecar a falar um
pouco do status do nosso primeiro ciclo e até onde chegamos. No
proximo slide, temos uma visdo geral do primeiro ciclo de
financiamento, dos 23 subsidios recebidos. Vocés podem acessar

0 nosso site se quiserem saber mais sobre quem foram os
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beneficiados. Temos boas descri¢des dos projetos e dos itens que

esses subsidios ou atividades promovem.

O valor total do financiamento foi de cerca de USS 10 milhdes.
Repito, esse foi o valor da porg¢do do primeiro ciclo. O valor médio
de financiamento teve um limite de cerca de USS$ 500.000, e a

duracdo média dos 23 projetos foi de 21 meses.

0 préximo slide mostra uma captura de tela do nosso site. Repito,
se vocés quiserem saber mais sobre esses projetos, basta acessar o
nosso site. Acho que colocamos o link no bate-papo para que
vocés possam ver todas as informacgdes sobre os projetos que

estamos apoiando.

No proximo slide, quero falar um pouco sobre onde estamos em
termos dos primeiros relatérios preliminares. Entdo, assim como
ndo distribuimos todo o financiamento de todos os rendimentos
de leildes de uma vez, também n3o distribuimos todo o
financiamento do subsidio para apenas um beneficiario. Temos
um cronograma de pagamentos e relatérios, de forma que cada
beneficiado receba uma parte do financiamento. Em seguida,
todos precisam informar sobre o uso desses fundos e suas

conquistas ou etapas alcangadas durante o periodo analisado.

Até hoje, recebemos 22 relatdrios desses 23 beneficiarios. O outro
deve ser entregue até o final de fevereiro, e 20 deles foram
aprovados, sendo que dois ainda estdo em [inaudivel - 00:08:05].
Isso significa 83% da segunda parcela, ou seja, esse é o segundo

pagamento da primeira porcao de financiamento, e 83% desse

1) ‘ COMMUNITY
Pagina 5 de 15 85 FORUM

PREP WEEK



PT

dinheiro ja foi distribuido. Entdo, até agora, temos um total de US$
4,7 milhGes distribuidos dessa por¢do de USS 10 milhes. E
estamos muito felizes pela atividade do programa de subsidio para

distribuir esse dinheiro.

No proximo slide, vocés podem ver alguns indicadores que
estamos acompanhando e medindo, e que queremos compartilhar
com vocés para garantir que vocés entendam o que estamos
fazendo com o programa, além de explicar um pouco o caminho

desses projetos daqui para frente.

Repetindo, 22 relatérios de progresso preliminares foram
enviados. Estamos trabalhando em uma publicagdo no blog para
resumir algumas das licdes que estamos aprendendo com esses

relatérios. E esperamos receber o ultimo no final do més.

28% representa quanto [inaudivel - 00:09:18] em relagdo aos
objetivos, resultados e principais indicadores que foram descritos
para esses projetos. Esse é um nimero que ja esperdvamos, com
uma duragdo média de 21 meses para todos os projetos. E como o
primeiro periodo analisado ja comegou ha seis meses, 28% é
correto e esperado [inaudivel - 00:09:49] em relagdo ao dinheiro
que foi distribuido para o segundo pagamento e o total geral da

porcao de USS 10 milhoes.

Podemos passar para o proximo slide para falar um pouco sobre a
revisdo interna. Sim, mais uma vez, no proximo slide, obrigada,
Madeleine, nossa revisdo interna vem do grupo de trabalho entre

comunidades sobre o rendimento de leilSes. Foi a recomendacao
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nimero 12 que eles fizeram, de continuar aprendendo e
monitorando o programa em si. Ou seja, ndo apenas monitorando
o andamento dos projetos, mas sim avaliando o panorama

completo dos projetos e do programa em si.

Essa recomendacdo tinha duas partes. A primeira era que, depois
de cada ciclo, teriamos uma revisdo interna para pensar e refletir
sobre a administragdo do programa, e o que poderiamos melhorar
daqui para frente. A segunda parte da recomendacdo era fazer
uma revisdo estratégica mais ampla depois de varios ciclos. Entdo,
no momento, estamos no processo de conduzir nossa primeira

revisdo interna do primeiro ciclo.

E ela tem dois objetivos. O primeiro é avaliar e aprimorar nossa
eficacia operacional. Queremos garantir que, como controladores
desses rendimentos de leildes, tenhamos a maxima eficacia e
eficiéncia, e que o programa seja implementado com certeza, de
acordo com as recomendacdes do CCWG e as expectativas da

comunidade.

A segunda parte da revisdo interna é analisar: como podemos
avancar? Ou seja, essas sdo perguntas estratégicas sobre
aprendizagem, licdes aprendidas no primeiro ciclo, como
podemos melhorar para alcangar os resultados ou objetivos do

programa.

Podemos passar para o proximo slide, e vou contar um pouco
sobre como estamos fazendo isso. Aviso que o foco da primeira

revisdo interna foi a administracao do programa. Ela ndo incluiu
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uma avaliagcdo dos beneficiarios e seus projetos. Ou seja, ndo

analisamos isso na nossa revisdo interna, pois esses projetos ainda
estdao sendo implementados, estao em andamento. Entado, o foco
dessa revisdo interna realmente era a organizacao da ICANN e

nossa administracdo do programa.

Incluimos varias observacdes internas e externas. Entrevistamos
alguns dos beneficiarios e solicitantes para saber o que eles
achavam do programa, em que aspectos poderia melhorar e
algumas oportunidades de reforcar o programa ou deixa-lo mais
alinhado aos objetivos que estamos tentando alcancar. Entdo,
esse é o ponto em que estamos, formalizando isso e passando pela

revisdo interna, no momento.

Agora, vou falar um pouco sobre o que vem por ai e nossos
proximos passos. E a grande pergunta em que provavelmente
muitos de vocés estdo pensando é o proximo ciclo e as futuras
rodadas de financiamento. Nao vou anunciar nenhum cronograma
hoje, entdo peco desculpas se era isso que vocés queriam saber
hoje. Nao poderemos comunicar isso hoje, mas vou compartilhar

alguns itens e qual é o nosso rumo.

Podemos passar para o proximo slide. Estamos chegando ao fim
do primeiro periodo de relatérios preliminares. Continuaremos
monitorando os beneficiarios atuais, os projetos deles e em que
estdo trabalhando. Alguns desses trabalhos sdo 6timos e

recomendo que, quando a nossa publicagdo sair no blog, vocés
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leiam e acompanhem os resultados maravilhosos que os nossos

beneficiarios estdo alcancando.

Em segundo lugar, estamos finalizando o relatdrio da nossa revisado
interna. Reunimos muitos comentarios, informacdes e feedback.
Agradecemos a todas as pessoas que participaram, seja por meio
de conversas individuais comigo ou discussdes mais formais com a
Diretoria, muito obrigada. Recebemos tantos comentarios que
estamos tentando sintetizar e entender tudo. Entdo, agradecemos

muito.

E o motivo pelo qual é tdo importante fazer essa revisdo é para que
possamos melhorar no futuro. Sei que todos estdo ansiosos para
saber quando sera a proxima oportunidade. Eu também estou
curiosa e quero saber, mas estamos trabalhando para formalizar
os comentarios e usa-los, junto com as licoes aprendidas, para
melhorar o nosso programa e implementar as sugestdes em
futuros ciclos. Porisso, peco que vocés mantenham a paciéncia e,
assim que essas informacgdes estiverem disponiveis, sera um prazer

compartilha-las.

Em seguida, vou falar um pouco sobre algumas atividades de
comunicacao que estdo acontecendo. Repito que teremos uma
publicacao no blog falando um pouco sobre em que ponto os
projetos estdo, de acordo com os relatdrios preliminares, mas
também quero destacar que temos alguns links 6timos e outros
itens que compartilhamos no nosso site para que vocés possam

acompanhar por conta propria o que esses beneficiarios estdo
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fazendo. Também quero parabenizar os nossos beneficiarios, que

trabalharam a todo vapor nesses primeiros seis meses para

cumprir as expectativas definidas no nosso acordo de subsidio.

Sera um prazer compartilhar esses materiais com vocés, e vocés
podem entrar em contato conosco se estiverem curiosos sobre o
que esta acontecendo com alguns desses projetos, mas vamos
compartilhar o maximo possivel para destacar e celebrar os 6timos

trabalhos que esses programa espera conseguir.

Comisso, quero dizer que esta é a parte formal da reunido, e quero
abrir o microfone para perguntas, comentarios, sugestoes, ideias

que vocés queiram compartilhar... Xavier, se vocé quiser falar...

XAVIER CALVEZ Obrigado, Shayna. Sé quero perguntar se vocés vao participar do
ICANNSS e dizer que, para quem estiver presente |3, teremos outras
oportunidades de intera¢do. Entdo, se vocé puder menciona-las,

serd bastante util.

SHAYNA ROBINSON Sim. Obrigada, Xavier, por me lembrar disso. Eu estarei no
ICANN85 em Mumbai. Temos alguns horarios reservados no
estande de interacdo da ICANN e acredito que sim... obrigada,
Madeleine colocou os horarios no bate-papo. Passem la. Eu estarei
|4, provavelmente fora desse horario também. Se quiserem passar,
fazer perguntas, comentarios, dar feedback, dar um oi... Serd um

prazer.
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OK, estou vendo algumas outras perguntas aparecendo no espago

de perguntas e respostas, entdo vou passar para isso. Sim. A
primeira é: quantos periodos de relatérios os beneficiarios terdo e
quantas porcdes eles recebem de cada subsidio? E uma 6tima

pergunta. Isso depende da duragao do projeto.

Normalmente, os periodos de relatérios duram cerca de seis
meses, mas isso pode variar um pouco no caso de projetos mais
curtos. Entdo, geralmente temos trés periodos de relatérios
preliminares e depois um quarto periodo, para o relatdrio final, ao
encerrar o subsidio. Os fundos que eles recebem do subsidio sdo
divididos a cada vez, e sdao concedidos valores diferentes
dependendo do nimero de relatérios. Entdo, espero que isso

responda a sua pergunta.

Outra pergunta: quando vocés publicardo o primeiro conjunto de
relatérios dos beneficidrios? No momento, ndo planejamos
publicar todos os relatérios. Temos algumas informagdes
especificas ao contrato de subsidio que precisamos manter em
confidencialidade, que n3o podem ser compartilhadas
diretamente. Mas, com as nossas atividades de comunicacao,
esperamos destacar, valorizar e conversar sobre o trabalho que
esta sendo feito, fornecendo atualizagcGes de status para ver e

medir o progresso ao longo do caminho.

Estou vendo outra pergunta aqui no bate-papo, ou um comentario:
seria timo se pudéssemos ver todas as perguntas feitas, mas isso

significa que elas precisam estar visiveis para todos, ndo apenas
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para o organizador. Ah, desculpe. Acho que era uma pergunta
técnica sobre o Zoom. Estou lendo as perguntas no espaco de
perguntas e respostas. Entdo, é s abrir esse espaco. Mais alguma

ideia, pergunta ou algo que deveriamos saber? OK, tudo bem.

Temos outra pergunta no espago de perguntas e respostas: por que
vocés ndo podem publicar os relatdrios completos com os
elementos confidenciais tapados? Otima pergunta. Repito, acho
que temos uma oportunidade de compartilhar o progresso, mas
pode haver alguns itens que precisam de esclarecimento, sobre os
quais estamos trabalhando internamente com os beneficiarios,
para garantir o entendimento total do progresso que estamos
fazendo. Nessa etapa, ndo seria necessariamente adequado

publicar os relatérios completos.

Mas, com as atividades de comunicagao, esperamos disponibilizar
todas as informacOes necessarias sobre esses projetos para

monitora-los.

Mas se houver algo que a comunidade realmente acreditar que é
importante, podemos conversar com a equipe, ter uma discussao
interna sobre isso e ver o que mais podemos disponibilizar. Mas,
no momento, ndo planejamos fazer isso. Mais alguém? Obrigada,

Judith. Agradeco muito.

XAVIER CALVEZ Shayna, embora outras pessoas tenham comentarios ou

perguntas, s6 queria falar um pouco mais sobre algo que vocé
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mencionou antes sobre a proxima etapa do projeto. Como vocés
sabem, a concessdo de subsidios é uma nova atividade na ICANN,
e o primeiro ciclo foi criado um pouco como um piloto, para
descobrir essa atividade no contexto da ICANN. E as licdes desse
primeiro ciclo sdo importantes para que possamos ajudar a definir

0 caminho a seguir.

Os comentarios que tentamos reunir e que vocés fornecem, sejam
membros da comunidade que tém conhecimentos sobre outros
programas de subsidios ou que participaram de discussdes sobre
os rendimentos de leildes antes, todas essas colabora¢des sdo
benéficas para que possamos contribuir, propor um caminho a
seguir para o programa e fazer o melhor uso desses fundos no
contexto da ICANN, para a missdo da ICANN e também além das
atividades que a ICANN em si realiza. E esse pensamento é

importante.

Temos muitas ideias, e é importante para nds incorporar essas
ideias em um caminho a seguir que faca sentido para todos, para
que todos possam apoiar a missdo e aproveitar ao maximo os
fundos disponiveis. Por isso, é algo que leva tempo e é um

exercicio de exploracao.

SHAYNA ROBINSON Com certeza, obrigada. Mais algum comentario? N&o vejo mais
nenhuma pergunta no bate-papo. Ah, sim, tem uma. Ok. O
programa de subsidios tem seu préprio conceito de que areas de

importancia da internet exigem impulso de financiamento? Em
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outras palavras, o programa definiu aproximadamente como os
fundos podem ser canalizados a areas importantes que exigem

esse impulso?

Se estou entendendo corretamente, essa é uma pergunta
estratégica sobre os objetivos do programa. E, sim, temos
objetivos para o nosso programa de subsidios. Se vocés se
lembrarem dos quatro pilares, a ideia é reforcar e apoiar os
sistemas de identificadores Unicos. E aumentar a participacdo e a
capacidade de outras comunidades, comunidades de partes
interessadas ou talvez aquelas que ndo estejam incluidas em parte

do trabalho que acontece la. Entdo, esses sdo 0s nossos focos.

Existe a possibilidade de reforcarisso ainda mais, e acho que nossa
revisdo interna esta nos ajudando a pensar e conversar sobre essa
questdao. Como podemos reforcar esses objetivos? Como
podemos criar estratégias e direcionar nosso financiamento para

realmente melhorar ou enfocar essas questoes?

Entdo, acho que é uma pergunta que temos internamente e, com
certeza, os comentarios que reunimos até agora ajudam nisso.
Vamos embasar nossas decises nisso. Mais algum comentario?
Ok, ndo é uma pergunta. Obrigada, mas dentro das quatro areas,
uma lista ndo restritiva que possa ser criada a partir de pesquisas.
Seu comentario foi observado. Obrigada. Agradecemos o

comentario. Muito obrigada.

Repito mais uma vez que estarei em Mumbai, entdo se alguém for

participar do encontro, serd um prazer conversar pessoalmente e
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continuar buscando informagdes, respondendo a perguntas e

compartilhando tudo o que eu puder. Acho que n3ao temos mais

perguntas nem comentarios. Madeleine, temos algo mais?

MADELEINE WERBELOW Nao, nada no momento. Obrigada, Shayna.

SHAYNA ROBINSON Entdo, vou passar a palavra de volta a Xavier para encerrar a
reunido.

XAVIER CALVEZ Obrigado, Shayna. Obrigado, Madeleine e a todas as pessoas que

ajudaram nesta sessdo. Agradeco também a todos os
participantes pelas perguntas e espero interagir mais com vocés

em Mumbai e no futuro.

SHAYNA ROBINSON Muito obrigada.

[FIM DA TRANSCRICAO]
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