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YESIM SAGLAM Cette séance va commencer. Veuillez lancer l’enregistrement. 

L’enregistrement a commencé. 

Bonjour et bienvenue à ce groupe de travail sur le budget -- les 

finances et le budget At-Large. Je suis Yesim Saglam. 

Veuillez noter que cette séance est enregistrée et qu’elle est régie 

par les normes de comportement attendues de l’ICANN, ainsi que 

la politique antiharcèlement de la communauté de l’ICANN. 

Lors de cette séance, les questions et les commentaires ne seront 

lus à haute voix que s’ils sont soumis dans la boite de questions-

réponses. L’interprétation pour cette séance est disponible en 

anglais, en français et en espagnol. Si vous souhaitez prendre la 

parole lors de cette séance, veuillez lever la main sur Zoom et, 

lorsque vous avez la parole, vous pourrez allumer votre micro. Les 

participants sur place pourront utiliser un microphone physique. 

Veuillez annoncer votre nom pour l’enregistrement, et la langue 

dans laquelle vous allez vous exprimer si ce n’est pas l’anglais. 

Veuillez parler à un rythme raisonnable pour permettre une 

interprétation précise de vos propos. 
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Je cède désormais la parole à Bukola Oronti et Claire Craig, les 

coprésidents du groupe de travail de l’OFB. 

  

BUKOLA ORONTI Bonjour à tout le monde. Merci beaucoup Yesim. Merci à tout le 

monde d’être présent pour cette séance. Encore une fois, en mon 

nom et au nom de Claire, bienvenue à ce groupe de l’OFB, à 

Mumbai. Même si Claire et moi-même sommes en ligne, j’espère 

que tout se passe bien de votre côté. 

Je vais vous présenter l’ordre du jour. Nous avons donc fait 

l’introduction du personnel et l’accueil. Nous allons vous présenter 

le but de cette séance, puis nous passerons au programme de 

révision de la stratégie annuelle, le scan environnemental présenté 

par l’équipe de planification de l’ICANN— 

Prochaine diapositive, s’il vous plait. Puis nous passerons à la mise 

en œuvre des priorités de l’ALAC pour l’exercice 2026, ainsi que les 

activités clés. Nous évaluerons le programme d’amélioration 

continue, le calendrier et les chartes, les initiatives de 

renforcement des capacités. Nous passerons aux prochaines 

étapes, et nous conclurons cette réunion. Donc, voilà l’ordre du 

jour. Est-ce qu’il y a des commentaires à faire sur cet ordre du jour ? 

Je n’en vois pas. Je ne vois pas non plus de main levée. Donc, nous 

considérons cet agenda -- cet ordre du jour adopté. 

Alors, l’objectif de cette réunion est de vous donner des mises à 

jour ainsi que des planifications pour les prochaines étapes, 
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puisque nous arrivons dans la deuxième partie de 2026 -- de 

l’exercice fiscal 2026.  

Nous passons donc au prochain point. 

Donc, le programme de révision annuelle stratégique, le scan 

environnemental. Et je cède la parole à Becky Nash et son équipe 

pour nous présenter leur plan. 

  

BECKY NASH Merci beaucoup Bukola. Bonjour à tout le monde. Je suis Becky 

Nash. Je viens de l’équipe de planification de l’ICANN org. Je suis 

ici dans la salle avec ma collègue Victoria Yang, et nous sommes ici 

pour lancer le programme de révision stratégique annuelle avec 

sept étapes, donc, du scan environnemental. 

Nous avons plusieurs diapositives que nous allons vous présenter, 

puis nous allons donc passer à ce scan environnemental. Merci à 

l’équipe d’afficher les diapositives à l’écran. 

Quel est donc l’objectif de cette séance ? Donc, l’objectif de cette 

séance, c’est d’avoir un dialogue ouvert pour pouvoir faire émerger 

des idées, identifier des défis et des idées préconçues et identifier 

des domaines dans lesquels nous avons besoin d’une discussion 

plus approfondie et d’un suivi. 

Cette séance n’a pas pour objectif de réviser le plan stratégique 

actuel ou de résoudre des problèmes. Ce que nous allons faire, 

c’est d’évaluer s’il y a des tendances émergentes ou des sujets qui 

pourraient être importants à amener auprès du Conseil 
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d’administration de l’ICANN alors qu’il s’apprête à adopter -- à 

lancer le plan quinquennal 2026-2030. 

Pour lancer donc cette séance, nous allons vous demander de 

rester au niveau stratégique, et pas au niveau opérationnel. Alors, 

qu’est-ce que cela veut dire ? Cela veut dire que, actuellement, 

nous avons une stratégie prévue pour l’ICANN dans son ensemble, 

qui a été développée avec les consultations de la communauté, qui 

courra de l’exercice 2026 à l’exercice 2030. Nous avons une vision 

collective pour l’ICANN pour 2030. Donc, plutôt que d’évaluer nos 

progrès aujourd’hui, d’évaluer des tactiques détaillées, des 

tactiques opérationnelles, nous allons vous demander des 

stratégies. Donc, parlons des tendances émergentes sur les 

stratégies, dont nous devrions prendre conscience. 

Donc, nous vous encourageons à prendre la parole, à partager 

votre expérience, à utiliser des exemples le plus possible. Tous les 

commentaires sont les bienvenus. Nous allons prendre des notes 

et nous allons utiliser cela comme contribution pour le groupe de 

travail de parties prenantes multipartites. 

Il faut également se rappeler que nous allons laisser place à des 

perspectives différentes. Nous allons nous concentrer sur les 

implications stratégiques. Et l’objectif, ici, est vraiment de se 

concentrer sur ces implications stratégiques à l’avenir, à long 

terme. 
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C’est une stratégie. C’est une étape très habituelle dans notre 

planification stratégique. Nous parlons aujourd’hui des tendances 

émergentes futures. 

Prochaine diapositive, s’il vous plait. Alors, pour cette session 

d’aujourd’hui, nous avons envoyé un document d’instruction et un 

document d’explication qui présente notre plan stratégique actuel, 

ainsi que différents sujets de tendances extérieures, 

environnementales ou d’idées préconçues que nous utilisons 

comme point de départ. 

Encore une fois, nous allons parler de cinq sujets différents. Mais je 

veux être très claire que nous invitons encore toutes les 

perspectives d’autres sujets qui n’ont pas été soulevés pour le 

moment. L’ICANN devrait faire un suivi sur tout ce qui pourrait 

avoir un impact sur notre plan stratégique. 

Notre première tendance environnementale est basée sur le 

développement technologique, la sécurité et la confiance dans le 

système des identifiants uniques de l’Internet. La réflexion de ces 

tendances, ici, c’est de se dire que ce système d’identifiant unique 

continue d’être influencé ou impacté par le développement 

technologique. D’un côté, certaines avancées technologiques 

peuvent présenter des opportunités pour renforcer la sécurité et la 

résilience du système d’identifiant unique. Mais d’un autre côté, 

certaines avancées technologiques peuvent entacher la confiance 

ou peut-être mettre au défi l’universalité du système d’identifiants 

unique. Donc, voilà les tendances sur lesquelles nous vous 
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demandons de partager votre expérience, vos observations, vos 

commentaires sur ces questions, en tant que tendances 

émergentes. Donc, nous vous donnons la parole et le micro pour 

toutes les personnes en ligne ou sur place, pour que vous puissiez 

nous donner votre perspective sur les avancements 

technologiques dans le système des identifiants uniques, la 

sécurité et la confiance. 

  

JONATHAN ZUCK Y a-t-il des questions ? 

  

HEIDI ULLRICH Nous ne voyons pas les questions dans la boite questions-

réponses ; est-ce que vous pouvez les voir ? 

  

YESIM SAGLAM Oui. Nous avons reçu une question de la part d’Olivier Crépin-

Leblond. Voilà la question : voilà ma question pour Becky Nash, 

pour ce qui est de ce qu’elle a rapporté durant la session 

précédente. Merci pour toutes les statistiques très intéressantes 

qui sont liées au volume et à la nature des réponses lorsqu’il s’agit 

de ce qui a été reçu. Pour tout ce qui est des commentaires publics, 

pour le plan opérationnel— 

[L’interprète s’excuse, mais la connexion de Yesim n’est pas la 

meilleure et nous ne l’entendons pas très bien.] 
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Voilà. Il me faut lire le reste de la question. Excusez-nous. Excusez-

moi. Olivier, êtes-vous en ligne ? Je vois que vous avez levé la main. 

Peut-être pourriez-vous prendre la parole et poser cette question 

en ligne, car je ne vois pas le reste de votre question à l’écran. 

  

OLIVIER CRÉPIN-LEBLOND Merci beaucoup. Je ne voulais pas arrêter la discussion présente, 

mais je voulais poser une question pour plus tard. Et c’était lié donc 

au plan et au budget AIANA. Donc, continuez avec cette 

présentation et je poserai ma question plus tard. Merci. 

  

BECKY NASH Merci, Olivier. Bien sûr, nous sommes disponibles ici sur place et, 

bien sûr, vous pouvez envoyer des courriels afin de poser des 

questions sur les processus de planification. 

Mais, Olivier, avez-vous des commentaires à faire pour tout ce qui 

est des tendances environnementales externes, donc, pour la 

question posée à l’écran ? 

  

OLIVIER CRÉPIN-LEBLOND Oui, ce que nous voyons maintenant, donc, c’est une tendance des 

plus importantes. Eh bien, il y a bien sûr l’avènement de l’AI, à 

savoir comment cela va avoir un impact sur l’utilisation des noms 

de domaine, de l’espace des noms de domaine et, bien sûr, un 

impact sur le travail de l’ICANN en général, à savoir lorsqu’il s’agit 

de son fonctionnement. Mais on doit parler aussi de l’impact que 

cela aura sur le marché des noms de domaine. Et c’est un marché 
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qui va être complètement perturbé par tout ce qui est de l’AI, 

surtout au niveau analytique, différentes méthodes, différentes 

formes de l’AI que nous voyons maintenant. Donc, c’est un 

commentaire très général, n’est-ce pas ? Mais merci. 

  

BECKY NASH Très bien, Olivier. Merci beaucoup. 

Oui, vraiment. C’est une tendance émergente. D’ailleurs, nous 

avons une diapositive sur cela pour plus tard. Mais avant de passer 

à cela, je voudrais savoir si quelqu’un a un commentaire pour tout 

ce qui est des [avances] dans la technologie et qui pourraient 

permettre d’améliorer la résilience du système des identifiants -- 

des systèmes d’identifiants uniques. Qui est-ce qui a un 

commentaire à faire sur ce sujet ? 

  

HADIA ELMINIAWI Bon, ce n’est pas lié vraiment à la sécurité -- aux tendances de 

sécurité, mais c’est une tendance dont on a discuté dans d’autres 

fora de l’ICANN. 

Il s’agit de l’espace des noms de domaine et des autres 

technologies. Par exemple, les noms de domaine blockchain. 

Comment cela peut s’intégrer ? Comment est-ce qu’on intègre ces 

noms de domaine en utilisant les méthodes traditionnelles de 

l’ICANN, si on peut dire ? 

Voilà, ça, c’est une tendance. Mais celle-là comporte des aspects 

différents. Il y a un aspect de sécurité, il y a un aspect de confiance, 
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mais il y a aussi des aspects liés à la gouvernance. Car cela nous -- 

expose un petit peu le système de gouvernance en dehors de ceux 

utilisés par les modèles de gouvernance utilisés par l’ICANN. Voilà. 

Merci. 

  

BECKY NASH Merci Hadia. 

  

AMRITA CHOUDHURY Merci de votre présentation. Je pense que cela parle, bien sûr, de 

toute technologie, pas seulement dans -- dans tous les domaines, 

pas seulement pour ce qui est des systèmes d’identifiants uniques. 

Mais il y a des technologies qui peuvent aider dans l’avenir. Donc, il 

faut parler de la manière dont les éléments dans ces systèmes sont 

utilisés aujourd’hui. 

  

BECKY NASH Il y a une main levée dans la salle. Ensuite, nous passerons à la 

prochaine présentation. 

  

VICTORIA YANG Vous aviez levé la main. 

  

LANCE HINDS Alors que nous réfléchissons à ces analyses de tendances, il faut 

bien comprendre que l’AI peut être un avantage. Les blockchains 

aussi peuvent être des avantages. Et parfois, on a -- 
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instinctivement, on va dire bon, il faut faire attention. Il faut être 

prudent. On comprend bien sûr cela. Mais bien sûr, il faut penser et 

reconnaitre que ces nouvelles technologies peuvent être 

avantageuses, peuvent nous aider. Merci. 

  

VICTORIA YANG Oui, merci de souligner cela. Il y a deux faces, deux côtés à étudier. 

Bien sûr, il nous faut parler de l’aspect des opportunités que ces 

nouvelles technologies apportent. 

  

BECKY NASH Très bonne conversation. Est-ce que quelqu’un d’autre veut faire 

un commentaire pour tout ce qui est de cet aspect de 

développement technique ? Peut-être que l’on pourrait parler des 

éléments de sécurité. Allez-y. 

  

ADEBUNMI AKINBO On a beaucoup parlé de ces tendances pour ce qui est des 

identifiants et de l’AI, etc. Mais du côté positif, il faut essayer de 

s’assurer que nous avons des identités numériques, que les 

gouvernements parlent aux autres gouvernements pour mettre en 

œuvre des systèmes fiables et sécurisés. Merci. 

  

BECKY NASH Merci à tous de vos commentaires. 
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BUKOLA ORONTI Je pense qu’il y a une main levée. 

  

BECKY NASH Claire, allez-y. 

  

CLAIRE CRAIG Merci, Becky. Je voudrais juste partager une perspective, pas 

forcément un élément lié aux avancées technologiques dont vous 

parlez. Mais il y a un problème lorsqu’il s’agit de l’Internet, de 

l’infrastructure de l’Internet. 

Pour tout ce qui est des SIDS et des nations en voie de -- des pays 

en voie de développement, ces pays continuent à améliorer leur 

infrastructure de l’Internet. Et, bien sûr, cela -- nous revenons 

encore sur le sujet de l’utilisation malveillante du DNS. Mais bon, il 

faut se préoccuper de tout cela. 

  

BECKY NASH Merci, Claire. 

  

CHERYL LANGDON-ORR Pour suivre -- pour faire suite à ce qu’a dit Claire, oui. Alors que nous 

parlons de cet aspect d’infrastructure de l’Internet, il faut 

considérer aussi la série de 2026 avec les nouveaux noms. Si vous 

êtes en mode 2G — et beaucoup de pays ont encore la 2G ou 3 ou 4 

-- bon, même si vous avez un bon montant de la population qui 

utilise l’Internet et qui a accès à l’Internet, mais qui n’a pas accès à 

des infrastructures électriques fiables, par exemple, donc, tout cela 
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a un effet important sur ce qui est du choix de l’utilisateur et pour 

ce qui est de l’implication de ces utilisateurs dans le monde des 

noms de domaine. 

Alors, bien sûr, ces utilisateurs finaux n’ont pas accès à ce genre 

d’informations. Donc, encore une fois, leurs choix sont limités. 

  

BECKY NASH Merci Cheryl. On va voir s’il y a d’autres mains levées, s’il y a 

d’autres questions. Donc, nous allons continuer et passer à la 

prochaine diapositive. Oh, attendez. Quelqu’un d’autre a un 

commentaire ? 

  

INTERVENANTE NON 

IDENTIFIÉE 

J’ai un commentaire d’Olivier. Alors ma question, c’est que je ne 

pouvais pas parler -- je ne pouvais pas faire le lien avec les 

statistiques que vous avez montrées tout à l’heure et qui avaient 

été publiées en consultation publique. Peut-être que l’on peut en 

parler hors ligne plus tard. 

  

BECKY NASH Merci, Olivier. Je pense que c’était la question que vous aviez pour 

ce qui s’agit du projet du plan et du budget pour 2027. Bien sûr, 

nous pouvons en parler hors ligne et ensuite fournir cette réponse 

au groupe. Et une fois qu’on aura bien compris quels sont vos 

commentaires ou vos observations, voilà, nous allons faire cela. 
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JONATHAN ZUCK On parle des facteurs environnementaux. Bon, bien sûr, il faut 

penser à la nature des innovations, des avancées technologiques. 

Il y a toujours autour de cela une culture -- une culture qui est créée 

autour de cette technologie. C’était le cas de l’Internet, en général, 

dans les années 1990 jusqu’aux années 2000. Et avec le temps, on 

a vu une augmentation de l’utilité de ces technologies. Et les 

décideurs ont pu changer le système pour faire avancer le système. 

Bien sûr, après, on a eu tous ces problèmes de sécurité. Tout le 

monde mettait en place des VPN. Et là, si vous voulez utiliser Hulu, 

par exemple, il vous fallait un VPN. Les gens ne savaient pas utiliser 

les VPN. 

Alors, maintenant, qu’est-ce qui va se passer avec les blockchains ? 

Qu’est-ce que ça va apporter comme problème ? Quelle va être la 

culture qui va venir avec ça ? Est-ce qu’on va avoir une culture un 

peu plus règlementée ? C’est-ce qu’on a vu avec le DNS. Donc, je 

pense qu’il va y avoir une dynamique assez intéressante qui va 

venir avec ça. 

Donc, quand il s’agit de la question technique, on a bien sûr une 

différence de culture parce que, nous, on est habitués aux 

règlementations. Et la communauté blockchain n’est pas habituée 

à ce genre de règlementation. 

  

BECKY NASH Merci, Jonathan, pour vos commentaires. 
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LANCE HINDS Est-ce que je peux faire un suivi sur cela ? Juste pour dire que, lors 

de ces discussions, on entend beaucoup parler de la mission de 

l’ICANN -- du mandat de l’ICANN, à savoir de quoi nous sommes 

responsables. 

Bien sûr, maintenant, on est en train d’examiner ce changement de 

réflexion, parce qu’on réalise à l’ICANN qu’on a du mal à attirer de 

nouveaux membres, de nouvelles personnes. Il faut parler de 

l’infrastructure, de ce qu’on utilise. Est-ce que l’ICANN pense à ça, 

justement, pour vraiment parler de cette nouvelle participation ou 

de ce nouvel engagement ? 

  

JONATHAN ZUCK [L’interprète n’entend pas Jonathan Zuck.] 

  

BECKY NASH Alors, aujourd’hui, on récolte vraiment juste vos points de vue. 

Donc, ma question c’est : est-ce que vous avez un point de vue sur 

ces tendances émergentes qui pourrait permettre de répondre à 

ces menaces, parer ces menaces, ces technologies ? 

  

LANCE HINDS Je crois que la tendance, ici, ce serait de s’adresser à différents 

publics que ce que l’on a fait ces 20 dernières années. L’ICANN va 

devoir prendre cela en compte. Et il faudra adapter nos approches 

pour les prochaines décennies. 
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BECKY NASH Olivier, allez-y. Vous avez la parole. 

  

OLIVIER CREPIN-LEBLOND Merci beaucoup. Juste pour revenir sur la question de l’intelligence 

artificielle, si quelqu’un veut peut-être y voir une opportunité pour 

l’ICANN. Le type d’analyse qui est permise par l’intelligence 

artificielle devrait nous permettre d’apprendre davantage sur la 

manière dont les noms de domaine sont utilisés et les noms de 

domaine de premier niveau sont utilisés. 

Par exemple, à l’At-Large. Nous sommes toujours inquiets sur 

l’utilisation des communautés des noms de domaines de premier 

niveau, etc. Nous voulons s’intéresser -- nous nous intéressons 

davantage aux TLD communautaires. Et ces connaissances que 

nous avons aujourd’hui sont assez basiques. Mais l’intelligence 

artificielle, grâce à la compréhension — et nous ne parlons pas 

seulement de l’analyse de contenu, mais de l’analyse des 

tendances --- l’IA a la possibilité, grâce à son travail statistique, de 

nous offrir plus d’informations et d’offrir plus d’informations à 

l’ICANN sur la confiance des consommateurs, sur la concurrence, 

ainsi que [de] cette variété, de cette diversité présente dans le 

monde. 

L’intelligence artificielle permettra à l’ICANN de comprendre cela 

de meilleure manière. En tout cas, je l’espère. Merci. 

  



                                                                 FR 

 

Page 16 sur 46 
   

BECKY NASH Merci beaucoup pour votre commentaire. Peut-être que nous 

pouvons passer à la prochaine diapositive. 

Olivier, vous avez déjà envoyé votre question. Vous avez déjà lancé 

cette tendance. Donc, ici, donc, nous avons déjà entendu dans les 

dernières tendances beaucoup de discussions sur l’intelligence 

artificielle, mais, en particulier, nous voulions parler des tendances 

émergentes et de son impact et de ses impacts sur l’ICANN. 

Comment est-ce que l’intelligence artificielle aura un impact non 

seulement technologique, mais également sur le modèle 

multipartite de l’ICANN ? Donc, est-ce qu’il y a des aspects 

négatifs ? En particulier, s’il y a des acteurs malveillants qui 

utiliseraient des noms de domaine pour des objectifs malveillants 

qui pourraient le faire plus rapidement grâce à l’intelligence 

artificielle, comment est-ce que cela aura un impact sur l’ICANN et 

sur les fonctions IANA ? Et également, lié à cela, est-ce que les outils 

d’IA peuvent permettre de générer des commentaires publics, de 

répondre à des listes de diffusion ? Quel impact cela aura sur les 

processus multipartites et le modèle multipartite basé sur le 

consensus de l’ICANN. 

  

JONATHAN ZUCK Je crois, très rapidement, que nous avons le même problème de 

nature un peu cyclique, ici. Parce que, si on se penche sur la 

communauté d’investissement des domaines, il y a beaucoup de 

processus automatisés qui sont mis en œuvre pour générer des 

commentaires. Donc, il y aura énormément de commentaires qui 
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seront écrits de la même manière, parce que basés sur un 

formulaire. Et si nous faisons cela, ce sera plus dur pour un système 

automatisé de générer autant de commentaires. Mais l’intelligence 

artificielle permettra de remplir des milliers de formulaires très 

rapidement. Donc, cela aura un impact sur la technologie, le 

modèle multipartite. Et je crois que nous aurons beaucoup de défis 

à venir pour toujours avoir une longueur d’avance sur ces 

technologies. 

  

BECKY NASH Merci beaucoup. Nous avons plusieurs mains levées sur Zoom. 

Siva, vous avez la parole. 

  

SIVASUBRAMANIAN 

MUTHUSAMY 

Sivasubramanian au micro. Oui, je suis dans la salle. 

Alors, si les acteurs malveillants peuvent utiliser l’intelligence 

artificielle pour enregistrer des noms de domaines malveillants, 

l’ICANN peut également utiliser l’intelligence artificielle pour 

détecter ces noms de domaines malveillants pour faire des 

recherches sur le type d’utilisation malveillante qui est menée, 

quels sont les acteurs qui sont présents, etc. 

Je pense que nous devrions adopter une technologie, mais tant 

que l’intelligence artificielle sera utilisée, ce que l’ICANN peut faire, 

c’est de développer sa propre version de l’IA. Et peut-être que cela 

parait trop gros, mais cela pourrait être assez simple. Nous 

pourrions créer un modèle, au sein d’OpenAI, au sein de Google, au 
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sein des moteurs de recherche, pour développer des versions 

concentrées basées sur les problèmes spécifiques au DNS pour 

rester -- parce que nous sommes les experts sur les questions du 

DNS. Donc, l’ICANN pourrait utiliser ce modèle d’IA pour lutter 

contre les menaces. 

En ce qui concerne la participation aux commentaires publics, par 

exemple, les tendances qui existent, vous avez parlé de cela. Il y a 

une plus grande menace. C’est la participation, au sein de l’ICANN, 

en utilisant l’IA de manière non encadrée. Donc, utiliser l’IA pour 

faire ses recherches et, en prenant ses recherches, nous pourrions 

la transformer en commentaire. Puis, cela pourrait être utilisé 

comme projet de commentaire public, de questions. Et on pourrait 

utiliser l’IA pour retrouver l’auteur de ce commentaire. Mais on 

pourrait même utiliser l’IA pour écrire ce commentaire, définir nos 

positions. Et cela pourrait faire rentrer l’IA de plus en plus 

profondément dans les processus de l’ICANN. 

  

BECKY NASH Merci beaucoup pour ces commentaires. Cheryl Langdon-Orr au 

micro, s’il vous plait. 

  

CHERYL LANGDON-ORR Merci. Pardon, j’ai la voix un petit peu enrouée. J’adore cette 

question. Je suis absolument fan de l’intelligence artificielle. Je 

l’utilise presque tous les jours et j’ai l’habitude désormais de 

l’utiliser. Mais je suis d’avis que nous devrions utiliser l’intelligence 
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artificielle pour lutter contre l’utilisation malveillante de 

l’intelligence artificielle. 

Mais, lorsque nous parlons de cette lutte contre l’intelligence 

artificielle, de savoir comment est-ce qu’on pourrait utiliser cela 

pour le DNS en particulier, cela rentre dans la liste des problèmes 

de l’ICANN. C’est son objectif, je pense, de créer un outil. Et c’est 

même sa responsabilité de créer un outil pour la défense de son 

industrie, de le créer de manière collaborative. Mais je crois que 

l’ICANN devrait être ouverte aux partenariats avec des membres de 

l’industrie qui pourraient créer des réponses appropriées. Et cela 

pourrait être des industries de l’intelligence artificielle. 

Un autre point, c’est que l’ICANN pourrait se tourner vers des 

membres de l’industrie également pour s’assurer qu’il y ait une 

gestion des risques qui soit faite au sein des acteurs de l’industrie 

du DNS. 

En ce qui concerne les commentaires publics, la rédaction des 

politiques et d’aider à la rédaction des politiques, ce n’est pas une 

mauvaise chose que l’IA le fasse. Mais le risque est bien réel d’avoir 

des intérêts inhabituels sur le changement des noms, sur --cela 

pourrait ajouter de l’huile sur le feu. 

Mais nous voyons que, s’il y avait une augmentation significative 

des commentaires publics, c’est une bonne chose, mais dans 

certaines situations, s’il y avait seize commentaires publics, cela 

pourrait être inhabituel, mais on pourrait utiliser l’intelligence 

artificielle pour tester et de manière fructueuse, d’ailleurs, avec 
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succès, pour savoir si ce type de commentaires est produit par 

l’intelligence artificielle et savoir s’il y a eu des interactions 

humaines qui sont faites. Ça, c’est quelque chose que nous faisons 

aujourd’hui. 

Et, enfin, il y a beaucoup de vérifications pour savoir si nous 

sommes des humains. Et ça, c’est peut-être quelque chose que 

nous pourrions ajouter dans les procédures de commentaires 

publics, par exemple, les vérifications captcha. 

  

BECKY NASH Alors, je crois qu’on a une autre main levée. Lance ? Satish. Lance 

puis Satish ? Non, allez-y, Satish d’abord. 

  

SATISH BABU Merci. Cette question est liée à l’impact de l’intelligence artificielle. 

Est-ce que nous aurons plus d’activités malveillantes plutôt qu’une 

bonne activité bienveillante ? Je pense que l’IA peut nous aider, en 

tout cas aider celles et ceux qui veulent contribuer de manière 

significative. Dans certains groupes de travail, il y a beaucoup 

d’aspects techniques, beaucoup de détails qui sont nécessaires, en 

particulier la session sur les diacritiques latins -- sur le PDP sur les 

diacritiques latins, par exemple. Il y a un tel niveau de détails que 

nous oublions, parfois, les 54 recommandations de nous assurer 

que nous [soyons] bien constants dans notre langage, par exemple. 

Et là, l’IA peut nous aider à vérifier cela. 
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Et quand on se penche sur l’impact de l’IA sur les IDN et 

l’acceptation universelle, il n’y a pas beaucoup de travaux sur cette 

question. 

Mais la manière de l’IA de travailler, c’est de travailler sur cette 

tokenisation, sur la manière dont l’IA transforme tout cela, tous ces 

noms de domaines en jetons. C’est un peu la même manière de 

fonctionner que le fonctionnement ASCII. Et cela pourrait avoir un 

impact sur les IDN et l’acceptation universelle. 

Donc, je ne sais pas exactement qui devrait faire cette recherche là-

dessus, mais quelqu’un devrait le faire, parce que nous allons faire 

face à cette situation très bientôt. Donc, je pense que quelqu’un 

devrait faire cette réflexion, cette recherche sur l’impact de 

l’intelligence artificielle sur le système des noms de domaine basé 

sur les IDN. Merci. 

  

BECKY NASH Merci beaucoup pour vos commentaires qui sont très intéressants. 

  

JONATHAN ZUCK Une dernière réflexion, peut-être un autre impact de l’intelligence 

artificielle que nous pourrons soulever, c’est sur les moteurs de 

recherche. Parce que, de plus en plus, on voit que les utilisateurs 

utilisent ces outils pour cette recherche. Nous nous rendons 

compte que l’objectif de Google, par exemple, n’est plus de 

répondre à une simple question, mais de donner le plus 
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d’informations possible. On a ces informations qui sont 

disponibles directement dès la première question. 

Et l’intelligence artificielle, c’est à peu près la même chose. On pose 

une question et le moteur de recherche a déjà une réponse écrite 

par l’intelligence artificielle. Et on se rend compte que -- cela veut 

dire qu’on n’a plus besoin de cliquer sur les sites qui apparaissent 

dans la recherche Google, puisqu’on a déjà la réponse avant même 

cette liste de sites. 

  

BECKY NASH Nous avons plusieurs mains levées. 

  

SIVASUBRAMANIAN 

MUTHUSAMY 

Je ne me souviens plus trop de ce qui a été dit, mais, quand on parle 

de ce que l’ICANN pourrait faire pour limiter les réponses IA, afin 

aussi de vérifier les déclarations qui sont importantes qui 

pourraient être générées par l’IA, eh bien, il y a des tonnes de 

vérifications qui peuvent être mises en œuvre, des vérifications 

liées aux copies, aux choses, tous les éléments qui pourraient être 

copiés. 

Donc, l’AI pourrait développer un outil tel que celui-ci pour l’ICANN. 

  

BECKY NASH Nous avons une main levée de la part de Murray -- Murray 

McKercher, qui est en ligne. 
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MURRAY MCKERCHER Tout à l’heure, j’ai entendu des commentaires sur les acteurs 

malveillants et leur utilisation de l’Internet en général. Est-ce qu’il 

y aurait, là, la possibilité d’utiliser l’IA pour ce qui est des domaines 

-- des noms de domaine enregistrés qui pourraient vraiment poser 

des tonnes de problèmes en ligne ? Ça pourrait peut-être nous 

aider à superviser toutes ces choses-là. Je pense que ce serait 

important de mentionner cette notion. 

  

BECKY NASH Nous n’avons pas beaucoup de temps, donc nous allons passer au 

prochain thème de la discussion. Mais encore une fois, n’hésitez 

pas à lever la main et laissez-nous savoir, bien sûr, si vous avez des 

commentaires. Je vais passer la parole à ma collègue Victoria. 

Merci. 

  

VICTORIA YANG Merci, Becky. Je m’appelle Victoria. Je travaille avec l’équipe de 

planification de l’ICANN org. Nous allons parler maintenant de la 

nouvelle tendance sur le marché, donc, du DNS. 

Nous voulons un peu entendre votre perspective sur l’évolution de 

ce marché et sur l’évolution dans l’avenir, dans les cinq années à 

venir. Et nous avons basé nos observations sur les dernières années 

depuis la dernière série, aussi parce que nous savons que la 

prochaine série va avoir lieu très bientôt, et nous voulons voir quel 

est l’impact sur le marché. Quelles sont vos observations et que 
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pensez-vous ? Que va devenir ce marché du DNS ? Comment va-t-il 

évoluer dans l’avenir ? 

  

SETONDJI HOUNZANDJI Excusez-moi, je vais parler en français. Alors je ne suis pas désolé, 

mais je vais parler en français. 

Ça suffit. Ok. Je m’appelle Setondji. Je viens d’AFRALO. Je suis 

secrétaire d’AFRALO. 

Je voulais poser un problème qui est, pour moi, important par 

rapport à quelqu’un qui vient d’Afrique. Ça pourrait être -- mais je 

ne maitrise pas le cas de la région de LACRALO. Quand vous sortez 

de la salle, vous voyez des stands, des sponsors. Bon, moi, j’ai 

regardé, je n’ai pas vu un seul sponsor africain. 

Voilà, aujourd’hui, vous voyez l’industrie DNS. Les Africains 

consomment. On participe parce qu’on a acheté des noms de 

domaine aussi, donc on participe au financement de l’industrie. 

Mais les Africains ne sont que des consommateurs. Il n’y a pas de 

devises du DNS qui rentrent en Afrique. Je ne sais pas si c’est le 

coup du sponsoring d’ICANN qui est aussi cher, qui empêche une 

société africaine d’être sponsor. Moi, je voudrais juste attirer 

l’attention d’ICANN sur ça. Au moins, dire on va essayer de prendre 

un exemple d’une industrie africaine pour sponsor, et au moins les 

Africains qui viennent, ils vont dire Ah, il y a quelqu’un qui est là, on 

va essayer de se rapprocher d’eux. Là, il n’y en a pas du tout. Voilà. 
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Donc, j’espère qu’il y aura des réflexions sur ça pour les prochaines 

réunions d’ICANN, sur les sponsors, sur le sponsoring. Merci. 

  

VICTORIA YANG Merci de votre commentaire. Je peux en parler à l’équipe et peut-

être que l’on peut rentrer en contact et parler de cette question. 

Merci beaucoup. Très bonne observation. 

  

LANCE HINDS Excusez-moi, je n’étais pas clair sur mon dernier commentaire -- je 

n’ai pas trop bien compris. Est-ce que vous voulez voir des 

entreprises africaines en tant que sponsor ? C’est ça que vous 

voulez ? 

  

SETONDJI HOUNZANDJI Oui, c’est ce que j’espère voir. 

  

LANCE HINDS Vous voulez que des entreprises africaines deviennent des 

sponsors ? 

  

SETONDJI HOUNZANDJI Oui. Je disais que j’espérais que, durant la réunion ICANN 

prochaine, on pourrait avoir des entreprises privées africaines qui 

pourraient être sponsors. 
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LANCE HINDS Oui, je voulais juste clarifier votre commentaire. Alors vous parlez 

d’une version africaine de Tucows ou Affiliate, ou des entreprises 

comme ça qui pourraient venir et faire -- donc de venir participer 

donc à la réunion de l’ICANN. 

  

VICTORIA YANG Sébastien, vous voulez prendre la parole ? 

  

SÉBASTIEN BACHOLLET Sur la question du marché des noms de domaine, on est tous en 

train de courir en disant il faut qu’il y en ait plus, il faut qu’il y en ait 

plus. Mais peut-être que, ceux qui ont raison, c’est l’Afrique et 

l’Amérique latine, où ils n’ont pas beaucoup de nouveaux gTLD. Et 

c’est peut-être beaucoup mieux comme ça. Je ne vois pas pourquoi 

est-ce qu’on voudrait toujours imposer le modèle de beaucoup, 

beaucoup, beaucoup partout. 

Alors je sais que nous, en tant qu’utilisateurs finaux, nous 

aimerions qu’il y ait plus de communautés, plus de nouvelles 

extensions dans ces régions-là. Mais peut-être que, pour 

l’utilisateur final, ils sont bien mieux lotis que le choix bien trop 

important, avec tous les risques de phishing, etc., qui arrivent sur 

les autres régions. 

Donc voilà, je pense que c’est en opposition à ce qu’on a toujours 

dit, à tout ce qu’on essaie de faire, mais je pense que c’est un 

élément qui devrait rentrer dans notre réflexion. Peut-être qu’il 
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vaut mieux un. AFRICA que 50 nouvelles extensions qui auront très 

peu d’utilisations. Merci. 

  

VICTORIA YANG Merci pour votre commentaire, Sébastien. Très bonne observation. 

Lance, vous avez autre chose à rajouter ? 

  

LANCE HINDS Je ne veux pas être la personne qui doit dire à qui que ce soit ce 

qu’il devrait faire. Je respecte ce que vous dites, Sébastien, mais 

c’est difficile de décider ce qu’il y a de mieux à faire pour l’Afrique. 

Pour ce qui est des personnes qui -- s’ils peuvent acheter et 

soutenir des TLD, la difficulté pour ce qui est des gTLD, c’est 

comment ils commencent dans le système. 

Bon, on a vu que c’était quelque chose qui était toujours très cher, 

donc on a essayé de trouver un modèle pour qu’il soit moins cher. 

Donc, par exemple, ceux qui vont dépenser leur argent au départ, 

ils ne vont pas être très contents parce qu’ils vont penser que les 

valeurs du gTLD vont baisser. Donc, dans ce sens, on fait des choses 

compliquées parce que l’on voit que les nouveaux gTLD vont être 

disponibles seulement pour les organisations à but non lucratif, 

etc. 

Donc, on fait toutes ces choses -- on fait tous ces arrangements, si 

vous voulez, pour que tout le monde soit content. Donc, moi, si 

vous me demandez à m’engager dans les gTLD, moi, je veux faire le 

même montant d’argent que les grands acteurs. Donc, si vous me 
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donnez un gTLD avec des conditions, bon, là, je vais me dire 

pourquoi je fais ça. Donc, je pense que c’est un enjeu compliqué. 

Je sais qu’il y a des entreprises en Afrique qui ont peut-être la 

capacité pour venir ici faire cela, mais je pense que nous avons des 

défis vraiment fondamentaux. Parce qu’il y a des processus qui 

sont gérés en dehors des États-Unis, en dehors de l’Europe. 

  

VICTORIA YANG Merci de vos commentaires. Nous allons passer à nos participants 

en ligne. Nous avons Cheryl et Sathish. 

Cheryl, allez-y ! 

  

CHERYL LANGDON-ORR Merci. Victoria. Je vais poser la question à l’envers. Donc vous avez 

parlé de préférence, etc. Et, ensuite, vous avez parlé des systèmes 

de nommage alternatifs et vous avez parlé des influences sur le 

marché DNS. Oui, mais, bien sûr, il n’y a pas de doute. 

Alors, nous aurons peut-être besoin de réexaminer les hypothèses 

de l’ICANN pour ce qui est du marketplace, du marché, et discuter 

du ratio entre les renouvèlements par rapport aux nouveaux noms. 

Bon, on peut parler aussi des analyses qui sont faites par l’IA, par 

exemple. Oui, bien, tout cela aura de l’influence. Mais je ne sais pas 

si c’est une mauvaise chose, en fait. Surtout lorsque l’on -- alors, je 

suis désolée d’utiliser ce langage, mais il faut savoir que beaucoup 

de noms de domaines ou de systèmes sont pris en référence par 

des opérateurs. Il s’agit aussi de la maturité de l’ICANN. Il y a cette 
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pression liée aux nouveaux noms, parce que, maintenant, on n’est 

pas limité aux noms de marque. Il y aura donc une meilleure 

opportunité pour les marques — les nouvelles marques — et aussi 

pour tout ce qui est lié aux gTLD des IDN communautaires. Tout ça, 

c’est des points très positifs. 

Je ne vais pas rentrer dans tous les détails du marché du DNS et de 

ce que cela peut offrir. Mais je pense que ça va être des bonnes 

opportunités pour les marchés secondaires. On ne va pas 

seulement parler de l’utilisation des gTLD qui va être importante 

pour tout ce qui est des communautés qui vont acheter des noms 

ou qui vont renouveler des noms. 

Alors, combien de ces noms vont faire partie des portefeuilles de 

noms de domaine ? Je ne sais pas. On va voir. Merci. 

  

SATISH BABU Merci beaucoup. Je regarde votre paragraphe à l’écran. 

Maintenant, si vous examinez la manière dont [IA] est arrivée sur le 

marché -- je vais parler de la découverte des noms en tant 

qu’élément isolé. C’est ce que je fais. 

Alors, quand vous voulez faire des recherches sur un domaine, sur 

un nom de domaine, la façon originale de le faire, c’est, par 

exemple, ce que je fais, moi, ce que vous faites tous les jours. Il y a 

ce qu’on appelle la génération. Ça veut dire que, par exemple, moi, 

je génère un LLM. Je rajoute toutes les données spécifiques à mes 

contacts, tous mes PDF, tous les rapports, toutes les données que 
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j’ai et toutes les choses avec lesquelles je travaille d’une manière 

régulière. Donc, je rajoute sur le système toutes ces choses que 

j’utilise, et, ensuite, je fais des demandes linguistiques. 

Je vais aller sur Google et je vais demander « Trouvez-moi le 

comptable qui est le plus proche de chez moi ». Alors. Voilà. Donc, 

vous utilisez un moteur de recherche pour trouver ces informations 

pour l’instant. Mais la prochaine -- mais dans l’avenir, on utilisera 

certainement un stack de l’intelligence artificielle pour faire ses 

recherches. Alors, voilà, le marché va changer et c’est-ce qui va 

apporter de nouvelles choses sur le marché. 

  

ADEBUNMI AKINBO La dernière fois que j’ai fait un commentaire, j’ai parlé d’identité 

numérique. Et je regarde ici la dernière partie du paragraphe. Cette 

question de clarté pour les utilisateurs du nom de domaine -- du 

système des noms de domaine. Je me demande dans quel contexte 

l’innovation entre en compte. Par exemple, quand on prend les 

jeux 3D, les univers dans lesquels les utilisateurs créent une 

identité, une forme d’identification. Et on a des domaines. Par 

exemple, moi, j’aimerais bien utiliser -- si j’y pense très rapidement, 

j’ai envie de créer quelque chose. AFRICA. Donc j’ai envie de créer 

quelque chose ou DNS Africa First. Et dans ce cas-là, il faut, par 

exemple, pour le multiverse, voilà, on pourrait faire DNS Africa 

Verse. Dans ce cas-là, il faut créer une adresse mail, quelque chose, 

mais on veut avoir le point Africa, puisque cela fait partie de notre 
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identité. On pourrait acheter les -- on pourrait utiliser l’argent qui 

vient de ce type de nom de domaine. 

Et là, il faudrait également parler des données qui sortent de cet 

univers lui-même. Si je capture ces données, il faut se poser la 

question des règles. Est-ce que je respecte les règles ? Est-ce que, 

au contraire, je vais à l’encontre des règles ? Donc, pour qui est créé 

ce marché ? Quel type de concurrence il crée ? Est-ce que nous 

faisons le bien commun ? Est-ce qu’il est utilisé de manière 

négative ? 

  

AMRITA CHOUDHURY Je vais commencer par le dernier paragraphe. Alors, si on pense à 

la stabilité, la gouvernance et la clarté pour les utilisateurs, ils 

peuvent être maintenus, eh bien, je pense que c’est la confiance et 

le choix du consommateur qui devraient primer. 

Ici, les consommateurs font face à l’utilisation malveillante du DNS. 

Comment est-ce qu’on lutte contre cela ? Eh bien, on peut se 

plaindre. On peut le dénoncer. Le processus en lui-même n’est pas 

une lutte, mais le processus pour lutter, pour atténuer l’utilisation 

malveillante du DNS, c’est un processus de soulever ces questions, 

de signaler. Et ça, ça crée de la confiance. 

Je crois que le marché fonctionne bien. Donc, je ne pense pas que 

ce soit un vrai problème en ce qui concerne l’utilisation des 

utilisateurs. Eh bien, l’intelligence artificielle est déjà présente. 

C’est le marché futur. Et les cas d’étude -- les cas de marché sont 
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utilisent déjà l’intelligence artificielle. Et c’est comme cela que c’est 

traduit. C’est comme cela que cela existe. Et moi, en tant 

qu’individu, je prends un nom de domaine basé sur cela. Donc, je 

crée un compte Meta, un compte Instagram, etc. C’est ce qui se 

passe. D’abord, les gens se dirigent vers une application, puis ils 

créent leur site Web. Et je crois que cela devrait être plus simple. 

En ce qui concerne le premier paragraphe, est-ce que la prochaine 

série de gTLD est basée sur les enseignements de la première série, 

où on a vu des opportunités de la part de la communauté, c’est 

pour cela qu’on l’avait ouvert. Donc, est-ce que c’est pris en 

considération ? Est-ce que les discussions ont pris en compte les 

apprentissages de la première série ? 

  

VICTORIA YANG Merci beaucoup ! Allez-y, vous avez la parole ! 

  

MOHAN RAIDU Mohan Raidu de l’ISOC Hyderabad. 

Alors, lorsque l’on parle de l’application des nombres -- 

l’attribution des numéros, les utilisateurs utilisent des applications 

et les noms de domaine sont utilisés par ces agents. Donc, la 

demande pour le DNS sera telle. 

Pour le moment, nous utilisons un moteur de recherche pour taper 

le nom de domaine et c’est comme cela que le DNS fonctionne. À 

l’avenir, peut-être que les agents de l’intelligence artificielle 

utiliseront directement le nom du système des noms de domaine. 
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Et on ne passera donc plus par un moteur de recherche, mais par 

des agents IA. Voilà. Merci. 

  

VICTORIA YANG Merci. Nous voulons passer à la prochaine tendance, s’il vous plait. 

Sur la prochaine diapositive, vous verrez donc les tendances 

internes. 

La première porte donc sur le modèle multipartite de l’ICANN. 

Donc, nous voulons entendre votre perspective, votre expérience, 

vos contributions sur la manière dont le modèle multipartite de 

l’ICANN va évoluer, en particulier sur la question d’avoir des 

volontaires, des bénévoles dans la communauté, de manière 

durable, et de transformer les intérêts en actions. 

Nous avons vu beaucoup de données qui nous disent que nous 

pouvons générer beaucoup d’intérêt. Il y a beaucoup d’intérêt à 

participer au sein de l’ICANN. Mais nous avons des données qui 

nous montrent qu’il y a des défis au niveau du transfert de ces 

intérêts en actions concrètes, la participation dans le 

développement des PDP ou dans d’autres types de groupes de 

travail, par exemple. 

Donc, nous voudrions savoir votre point de vue sur cette question. 

Comment est-ce que cela va évoluer dans les cinq à dix prochaines 

années basé sur vos observations, et comment cela aura un impact 

sur le modèle multipartite et sa légitimité. Merci. 
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LANCE HINDS Si je peux partager une expérience que j’ai vécue dans les Caraïbes, 

en Guyane, pour être précis, nous avons eu une formation ICANN 

Near You, qui a été organisée avec les universités locales. Nous 

voulions voir si nous pouvions attirer des étudiants, savoir s’ils 

étaient intéressés par les processus de développement des 

politiques. Et nous avons également parlé à des jeunes ingénieurs. 

Et je crois que nous avons trouvé l’intérêt. Mais encore une fois, on 

dépend de ceux qui sont intéressés par le DNS sur la manière dont 

l’Internet fonctionne, ceux qui faisaient déjà partie des sociétés de 

l’Internet. 

Donc, il y a toujours une difficulté vis-à-vis d’encourager les 

personnes à participer aux PDP. Ce qui est ressorti de cette 

rencontre, c’est que de persuader certaines personnes, en 

particulier dans les sections émergentes, de la pertinence et de 

l’importance de l’ICANN et du DNS, même au niveau du 

développement économique national, c’est toujours un travail en 

cours. C’est quelque chose à continuer. 

Il y a toujours du travail à faire, même en particulier dans mon 

domaine, pour convaincre que l’ICANN existe, d’abord, et de sa 

pertinence. Parce que, d’accord, on sait que l’ICANN existe, mais 

comment est-ce qu’elle contribue au développement national ? 

C’est la réponse à laquelle on doit répondre pour encourager les 

personnes à s’impliquer davantage. 

Certains jeunes nous ont dit qu’ils voient l’ICANN comme un lieu où 

il y a les mêmes personnes depuis 20, 25 ans, et ils ne savent pas ce 
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qu’ils font. Et nous savons qu’il y a des gens qui vont rentrer dans 

l’ICANN et qui vont rester pour 20, 25 ans. 

Voilà, je suggère -- voilà, c’était juste pour partager mon 

expérience. Et cela peut peut-être vous aider à concevoir la marche 

à suivre. 

  

JONATHAN ZUCK Et alors, on clôt l’ère victorienne. Pardon. Nous passons à l’ère 

édouardienne, puisque, merci beaucoup Victoria d’être venue avec 

nous aujourd’hui. Je suis sûr qu’il y aura d’autres questions et nous 

partagerons tout cela sur la liste de diffusion. Merci d’être venue 

nous voir. Merci de nous avoir posé ces questions. C’était très 

intéressant. 

  

VICTORIA YANG Merci beaucoup ! Je vois qu’il y a aussi des mains levées. Il y a des 

commentaires également. Donc, je resterai à la fin de cette séance, 

si vous souhaitez venir me voir pour me donner vos contributions. 

Vous pouvez toujours nous l’envoyer à planning@ICANN.org. Nous 

voulons vous entendre. Nous avons d’autres tendances à vous 

partager et nous aimerions avoir vos contributions. Mais je sais que 

nous n’avons plus de temps, donc je serai là à la fin de cette séance 

si vous souhaitez venir me parler. Merci. 
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JONATHAN ZUCK Alors, qui doit faire la prochaine partie de l’ordre du jour ? Je crois 

que c’est Claire. Claire, allez-y, vous avez la parole. 

  

CLAIRE CRAIG Est-ce que vous m’entendez bien ? Alors, est-ce qu’on pourrait 

afficher les priorités stratégiques et activités clés de l’exercice 

fiscal 2026 ? Je voudrais vous rappeler que ce document existe, qui 

va nous permettre de mener cette conversation à bien. Est-ce 

qu’on peut Zoomer un petit peu ? On ne voit pas grand-chose. 

Lors de la dernière section de ce document, nous avons parlé des 

initiatives de l’At-Large dans le renforcement des capacités dont 

nous avions parlé ces derniers mois, qui ont trait à ces stratégies et 

à ce que nous faisons dans ce domaine. 

Alors, pour gagner du temps, nous voulons passer au prochain 

point de l’ordre du jour, qui est donc le programme d’amélioration 

continue, parce que nous avons des outils qui nous permettent de 

faire le suivi du travail de l’ALAC sur ces priorités stratégiques. Et je 

voudrais remercier Justine pour le travail que vous avez fait. Nous 

ne sommes pas encore prêts à utiliser cet outil dès à présent, mais 

un lien a été partagé et vous pouvez cliquer dessus. Et je voudrais 

donc remercier Justine pour le travail qu’elle a fait dans le 

développement de ce document, le travail est fait avec les RALO 

pour faire le suivi de cela, pour nous assurer que nous remplissons 

bien nos objectifs stratégiques et que nous mettons bien en œuvre 

les stratégies. 
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Pour la dernière partie de cette réunion, nous allons nous 

concentrer sur la manière dont l’ALAC se porte dans ce domaine. 

Mais dès à présent, nous avons besoin de personnes qui s’engagent 

pour nous assurer que ces initiatives soient bien remplies. Nous 

l’avons dit la dernière fois et nous allons le redire, nous avons 

besoin de noms. Et ça ne doit pas être une seule personne qui 

contacte les gens pour savoir ce qu’ils font. Mais pour l’ALAC, nous 

avons besoin de noms. Et je donne la parole à Cheryl Langdon-Orr, 

qui va nous partager -- qui va mener cette prochaine partie de la 

réunion. 

  

CHERYL LANGDON-ORR Merci, Claire. Voilà la diapositive. Merci de l’afficher en entier à 

l’écran. Alors je crois que ça prend trop de place. J’espère que les 

animations fonctionneront bien. 

Alors donc, c’était un rappel à vous faire que les graphiques 

existent sur ces calendriers d’exercices fiscaux. Dans les 

40 activités clés que l’ALAC a identifiées en tant que partie 

prenante de ce programme d’amélioration continue quinquennal, 

qui suit le plan stratégique quinquennal -- sur ces 40, donc, la 

moitié d’entre elles sont prévues pour l’exercice 2026. Et ce n’est 

pas une surprise. On ne pourra pas faire la moitié en 2026 pourtant. 

Donc, si vous pouvez cliquer, s’il vous plait, Yesim. Vous allez 

pouvoir voir le prochain diagramme. Et là. Ah ! Si, ça y est. Je le vois 
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sur mon écran aussi. Vous voyez qu’il y a un bon montant de ces 

éléments. Attendez. Je vais recommencer ma phrase. 

Tout c’est -- tout ce qui a été identifié pour 2026 ou un bon montant 

de ce qui a été identifié pour 2026 est lié aux stratégies et aux 

objectifs stratégiques de l’ICANN pour ce qui est du point 1.2. 

Alors, le 1.2, c’est aussi une notion qu’a appuyée l’ALAC. Après cette 

section de l’ordre du jour, nous allons rentrer plus en détail de cet 

outil qui, donc, mesure ces activités. Ce que vous avez vu sur l’écran 

il y a quelques minutes, il s’agit de renforcement de capacités de la 

part de l’ALAC, bien sûr. Et là, vous allez avoir tous les indicateurs 

pour tout ce qui est des objectifs, pour tout ce qui est des objectifs 

stratégiques, et surtout sur celui qui correspond à 1.2. 

Alors, si vous voulez bien cliquer un peu plus. Merci. Ah ! Dommage. 

Voilà sur l’écran une page à laquelle nous n’avons pas accès. 

Désolée. Yesim, est-ce que je peux partager mon écran, tout 

simplement ? 

  

YESIM SAGLAM Est-ce que l’on peut laisser Cheryl Langdon-Orr partager son écran, 

s’il vous plait ? 

  

CHERYL LANGDON-ORR De toute façon, vous avez tous le lien, car il se trouve sur le dossier 

Wiki. Et je suggère que l’on passe un peu de temps sur cela durant 



                                                                 FR 

 

Page 39 sur 46 
   

la prochaine réunion de l’ALAC, afin de pouvoir justement examiner 

cet outil qui a été modifié. 

Bien sûr, vous allez pouvoir aller examiner tout ce qui a été indiqué 

dans cet outil. Alors, en tant que membres de l’ALAC, vous aurez 

accès à ce document. Et nous allons nous assurer, à travers le lien, 

que vous puissiez avoir accès à cette présentation. Alors, désolée 

encore une fois que nous n’ayons pas pu partager cela à l’écran. 

Donc, maintenant, nous savons très bien que, tous d’entre nous, 

nous avons accès bien sûr à cet outil via la page Wiki. 

  

CLAIRE CRAIG Vous savez, les choses ne se passent pas toujours comme on le 

veut. Il y a parfois des problèmes. Et heureusement, nous avons la 

technologie qui va nous permettre de faire cela dans l’avenir. Voilà. 

Donc voilà, encore une fois, si vous pouvez bien revenir sur l’outil 

dont on parlait tout à l’heure. Voilà. Vous savez, il s’agit de 

développement des capacités ou renforcement des capacités. 

Alors voilà, si vous pouviez l’élargir un peu plus, vous pourriez donc 

voir l’objectif stratégique numéro un et, ainsi, vous pourrez voir 

quel est l’état des choses au sein de l’ALAC. 

Ensuite, vous avez 1.2. On peut voir où l’on en est lorsqu’il s’agit de 

renforcement de capacités. Comme vous le voyez, on a mis en 

œuvre des conversations au coin du feu, comme on le disait à l’At-

Large. Et on a -- beaucoup de ces conversations ont été gérées par 

Justine. Donc, beaucoup de personnes ont contribué pour que ces 
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conversations aient lieu en ligne. Je ne vais pas nommer tous les 

noms, parce que je ne voudrais oublier personne. 

Donc on a donc mis en œuvre [inaudible], mais on a eu toutes ces 

conversations au coin du feu en ligne. Nous avons eu le groupe de 

travail qui a été fait au sein du groupe de travail. Nous avons aussi 

terminé les mesures -- le document sur les mesures ROP. Ça, c’est 

quelque chose qui a été fait grâce au travail de toutes les personnes 

qui ont participé, bien sûr. 

Ensuite, en cours, nous avons eu la session de briefing sur le 

développement GAC-ALAC. Il y a deux choses que nous n’avons pas 

eu le temps de faire et qui sont dans le pipeline, n’est-ce pas ? 

Nous voulons juste souligner les choses qui ont été faites. Alors, il y 

a la stratégie 1.1.3, « Favoriser un environnement attrayant pour la 

prochaine génération pour les NextGen ». Nous avons parlé de cela 

durant l’ICANN84. Nous avons participé à cela à l’ICANN84. Ça a été 

en plus -- le projet s’est terminé en décembre dernier. 

Si vous continuez sur le document, vous voyez les choses qui sont 

sur notre calendrier ou des choses qui sont en cours. 

Alors, il y a l’objectif stratégique 1.2, « Améliorer l’agilité et 

l’efficacité de l’élaboration des politiques et des conseils ». Comme 

vous le voyez ici, le développement des politiques ou l’élaboration 

des politiques a bien été [adressé] durant des sessions de briefing. 

Nous avons complété ce projet. Vous le voyez sur l’écran. 
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Est-ce qu’on est sur la bonne page ? Je pense que vous êtes allés 

un peu trop loin. Nous parlons là du développement -- de 

renforcement de capacités ou du développement des activités de 

renforcement de capacités. Nous avons parlé d’engagement. 

Pour l’ICANN85, eh bien, nous avons eu une réunion hier à ce sujet. 

Alors, si on continue un peu plus, si on déroule le document un peu 

plus, il y a une section sur le point 4.1. Donc là, on parle du 

partenariat pertinent avec les parties prenantes pour améliorer la 

[partie] partagée, pour nous assurer que nous ayons des systèmes 

d’identifiants fiables et sécurisés. 

Nous avons parlé de l’hameçonnage. Nous travaillons sur un projet 

à ce sujet. 

Ensuite, nous avons la partie du développement des 

renforcements de capacité sur le DNS. Nous avons des séries sur 

l’utilisation malveillante du DNS, qui ont eu lieu durant la session 

du CPI-WG hier. Alors, il y a une réunion entre At-Large et OCTO. Eh 

bien, cela a été fait. Et nous avons une séance prévue pour le 

11 mars. Je pense que c’est sur le calendrier ou sur l’ordre du jour. 

Ensuite, nous avons -- il y a l’engagement pour ce qui est de 

l’utilisation malveillante du DNS. Nous avons cela sur l’ordre du 

jour de l’At-Large. Et cela va avoir lieu le 10 mars. Donc, cette 

semaine, ils sont impatients de participer à cette séance. 
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Comme l’a dit Cheryl, il y a encore beaucoup d’activités qui doivent 

être programmées. Nous savons qu’il y a du travail qui est fait par 

l’équipe du CIP de l’ALAC. 

Maintenant, je vais passer la parole aux participants, [à] savoir s’ils 

ont des questions, des commentaires sur ces stratégies. 

Bien sûr, si Cheryl et Bukola ont quelque chose à rajouter. 

  

CHERYL LANGDON-ORR Il y a beaucoup d’informations à digérer. Beaucoup de choses 

restent encore à faire, bien sûr. 

  

PARI ESFANDIARI Cela fait 20 minutes que j’ai levé la main. 

  

CLAIRE CRAIG Je suis désolée. Je pensais que vous aviez levé la main durant la 

dernière séance. 

  

PARI ESFANDIARI Oui, ma -- Je vais commencer. J’ai levé la main tout à l’heure 

lorsque Becky prenait la parole. Mais ma question est aussi liée à 

cette section de votre travail. 

Quand il s’agit des priorités stratégiques, eh bien, je pense que, 

durant les dix derniers jours, ou du moins la semaine dernière, on 

a vraiment vu de sérieux problèmes qui ont contribué à des 
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fragmentations géopolitiques. Je pense qu’il faut absolument 

réexaminer toutes ces priorités. Il faut prendre ça en compte. 

Pour ce qui est du scan environnemental dont Becky a parlé tout à 

l’heure, bien sûr, quand on voit -- vous savez, avec ce qui se passe 

en ce moment, avec la guerre qui est en cours, il y a beaucoup de 

personnes qui n’ont plus accès. Il y a beaucoup d’impact sur ce qui 

est de la fragmentation de l’Internet, du cœur de l’Internet. Je ne 

dis pas qu’il faut changer complètement les stratégies, mais, au 

moins, il nous faut rediscuter la question et reprioriser les choses 

par rapport aux réalités sur le terrain. 

On a parlé tout à l’heure aussi du bénévolat au sein du système 

multipartite. Il faut être très prudent, parce qu’il ne faut pas que 

l’ALAC reste indifférent aux réalités sur le terrain. Quand on voit 

qu’un pays -- qu’une nation n’a plus d’Internet. Cela, bien sûr, a un 

impact sur les volontaires et sur ce qui peut être fait au sein des 

régions. Il faut se concentrer là-dessus à l’ALAC [inaudible], et il faut 

que l’ICANN soit connectée avec la réalité sur le terrain parce que 

c’est vraiment inquiétant. 

  

CLAIRE CRAIG Merci Pari. En fait, moi aussi, j’avais la main levée depuis la dernière 

section de notre discussion. Mais lorsque je préparais cette 

réunion, une de mes préoccupations était justement cet 

environnement géopolitique dont vous parlez. 
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Et je pense que, quelque chose, c’est que c’est une question que 

doit -- à laquelle doit faire face l’ICANN en ce moment et qui doit 

faire partie de ses objectifs stratégiques. Il faut donc réexaminer 

ces objectifs de manière adéquate. 

D’un autre côté, j’avais envoyé une note au personnel pour que l’on 

puisse [adresser] ce problème durant notre ordre du jour de l’OFB, 

pour qu’on puisse en parler pour ce qui est des objectifs pour 2027, 

parce que, bien sûr, cela aura un impact. Cette situation aura un 

impact. 

Vous avez vu -- en fait, j’avais déjà pris des notes là-dessus et je vois 

que, de ce côté-là, on est sur la même page. Et je suis sure que nous 

ne sommes pas les seules. Il y a d’autres personnes qui pensent 

comme nous et qui pensent que, vraiment, on doit faire un effort 

pour parler de ces questions qui sont urgentes. 

Je pense que nous n’avons donc plus assez de temps aujourd’hui, 

car il nous reste seulement deux minutes et nous voulons être 

prudents vis-à-vis de nos interprètes, respecter nos interprètes. Si 

quelqu’un a un commentaire ou une question, bien sûr, il nous 

reste deux minutes. 

  

JONATHAN ZUCK Sébastien avait la main levée, [mais] je pense qu’on devrait lui 

donner l’opportunité de prendre la parole avant la pause-déjeuner. 
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CLAIRE CRAIG Je ne voyais pas la main levée dans la salle Zoom. 

  

SÉBASTIEN BACHOLLET […] saluer et l’intervention de Pari et l’intervention de Claire. Elles 

sont très importantes.  

Et personnellement, j’aurais préféré qu’on décide quels étaient les 

sujets qui nous semblaient les plus importants à discuter dans la 

stratégie du futur, plutôt que de nous voir imposer un cadre pour 

la discussion. On aurait certainement pu prendre ce temps pour 

discuter ces sujets-là plutôt que ceux qui nous ont été proposés. 

C’est comme ça. C’est malheureusement de temps en temps un 

peu difficile de se mettre à jour des choses qui sont importantes, 

qui n’ont pas été vues quinze jours avant. L’ICANN a un problème 

de flexibilité. J’espère qu’un jour, on y remédiera.  

Merci à tous. 

  

CLAIRE CRAIG Oui. Merci pour votre commentaire, Sébastien. Oui, nous avions 

une opportunité pour faire cela, parce qu’il y avait une question du 

Conseil d’administration vers l’ALAC. Et cette question est basée 

sur les priorités stratégiques sur le plan -- par rapport au plan de 

l’ICANN, au plan stratégique de l’ICANN. 

Et si quelqu’un veut rajouter quelque chose, sachez qu’il y a un 

document qui peut être partagé par le personnel. Nous voulons, 

bien sûr, vous écouter, car nous allons retrouver le conseil mercredi 
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matin pour notre réunion conjointe et, ainsi, nous pourrons avoir 

une position informée. 

Donc, en attendant, je voudrais vous remercier pour votre 

contribution à cette séance. Je vous souhaite une très bonne 

réunion ICANN85, donc, à vous qui êtes sur place. Pour ceux 

comme nous, comme moi, qui sont en ligne, nous faisons de notre 

mieux pour participer. En attendant, passez une bonne journée. 

Merci à tout le monde. Merci au personnel et merci aux interprètes 

pour le travail qu’ils ont fait aujourd’hui. À bientôt. De ma part et 

de la part de Bukola, nous vous remercions. Merci. 

  

BUKOLA ORONTI Merci à tous. Au revoir. 
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