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YEŞIM SAĞLAM Hola y bienvenidos a esta sesión, por favor, tengan en cuenta que 

esta sesión está siendo grabada y se rige por los estándares de 

comportamiento esperados de la ICANN y por la política antiacoso 

de la comunidad de la ICANN. 

En esta sesión las preguntas y comentarios solamente se leerán en 

voz alta si se encuentran dentro del recuadro de preguntas y 

respuestas. La sesión incluye interpretación en inglés, francés y 

español, si desean tomar la palabra durante la sesión, por favor, 

levanten la mano en la sala de Zoom y cuando se mencione su 

nombre los participantes virtuales tendrán autorización para 

habilitar su micrófono. 

Los participantes presenciales utilizarán el micrófono de la sala 

para tomar la palabra, por favor, digan su nombre para el registro 

y el idioma en el que se expresarán, si es un idioma diferente del 

inglés, también recuerden hablar a una velocidad razonable. Ahora 

sí voy a darle la palabra a Bukola Oronti y a Claire Craig, 

copresidentes del grupo de trabajo OFB. 
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BUKOLA ORONTI Muchas gracias, Yeşim. Gracias a todos por participar en esta 

sesión, una vez más, en nombre de Claire y mío les doy la 

bienvenida a la reunión del OFB en Mumbai, aunque, en este caso, 

yo me encuentro remotamente, esperemos que todos se 

encuentren bien. 

Vamos a pasar a la agenda, estamos en la parte de la introducción 

del personal y la bienvenida, después vamos a pasar al objetivo de 

la sesión y el tercer punto es el programa de revisión de estrategia 

anual, el escaneo ambiental por parte del equipo de planificación 

de la ICANN. A continuación, vamos a pasar a las prioridades 

estratégicas del ALAC para el año fiscal 2026 y su implementación, 

luego abordaremos las actividades principales y prioridades 

estratégicas del año fiscal 2026 para ALAC, hablaremos de los 

plazos y gráficos del ALAC CIP, las iniciativas de creación de 

capacidades, próximos pasos y después vamos a concluir la 

reunión. 

Esta es la agenda para esta reunión del día de hoy, ¿alguien tiene 

algún comentario para agregar? No veo manos levantadas, 

tampoco pedidos de la palabra en la sala, vamos entonces a dar 

por adoptada la agenda. 

Dentro de lo que es el objetivo de la sesión, nos centraremos en la 

revisión estratégica anual, tal como se mencionó en la agenda y 

aquí vamos a brindar una actualización sobre el plan y los próximos 

pasos, conforme avanzamos en el año fiscal 2026. Luego veremos 
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el programa de revisión estratégica anual, el escaneo ambiental 

con Becky Nash y su equipo, así que, le doy la palabra a Becky. 

  

BECKY NASH Muchas gracias, Bukola. Hola a todos soy Becky Nash del equipo de 

planificación de la organización de la ICANN y junto a mí se 

encuentra Victoria Yang. Estamos aquí para lanzar el programa de 

revisión estratégica anual con un escaneo ambiental, tenemos una 

presentación que queremos mostrarles donde vamos a introducir 

el tema y luego vamos a avanzar con la sesión del escaneo 

ambiental. 

¿Cuál es el objetivo de esta sesión? El objetivo es el siguiente. Tener 

un diálogo abierto para poder identificar puntos de vistas, 

identificar desafíos y suposiciones e identificar ideas que puedan 

requerir un debate más profundo y seguimiento, esta sesión no 

tiene como objetivo debatir revisiones al plan estratégico actual o 

resolver problemas, sino que, lo que queremos es evaluar si existen 

o no tendencias emergentes, o temas que deberíamos poner a 

consideración de la Junta Directiva en relación al plan estratégico 

adoptado para el año fiscal 2026 a 2030. 

Entonces, a modo introductorio, les pedimos que nos quedemos a 

nivel estratégico y no pasemos al nivel operativo, ¿qué quiero 

decir? Quiero decir lo siguiente. Ahora tenemos una estrategia 

actualmente para toda la ICANN, que fue creada a través de 

consultas con la comunidad y que se extiende desde el año fiscal 

2026 al año fiscal 2030 donde tenemos una visión colectiva para la 
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ICANN hasta el 2030, entonces en lugar de hablar del avance 

realizado o de cuestiones tácticas detallades, o detalles del plan 

operativo, lo que queremos hacer es hablar de estrategias, o vamos 

a preguntarles sobre estrategias y tendencias emergentes 

relacionadas a estrategias que tengamos que tener en cuenta. 

La idea es que puedan tomar la palabra, brindar comentarios, 

ejemplos en la medida de lo posible, todos los comentarios son 

más que bienvenidos porque vamos a utilizar estos aportes como 

aporte del grupo de la comunidad, todos quizás tengamos 

diferentes puntos de vistas con respecto a la estrategia y también 

a las tendencias emergentes, pero el foco aquí tiene que ver con las 

implicancias estratégicas desde un punto de vista a largo plazo, es 

decir, esto es para el futuro. 

Este es un paso común que se hace dentro de la planificación 

estratégica para hablar de las posibles y futuras tendencias 

emergentes. Pasemos, por favor, a la siguiente diapositiva. 

Como parte de los materiales que están disponibles para esta 

sesión, hemos brindado un documento de instrucciones y un 

documento informativo que resalta el plan estratégico, por un 

lado, junto con otros temas, las tendencias o suposiciones 

ambientales externas y los usamos como punto de partida, vamos 

a abordar cinco temas, pero también hay otros, entonces la idea es 

que quede claro que estamos invitando a brindar todas las 

perspectivas, cualquier tendencia emergente tiene que ser 
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monitoreada y tiene que ser considerada en relación al impacto 

que pueda tener con el plan estratégico. 

Esta tendencia ambiental se basa en los desarrollos tecnológicos, 

la seguridad y la confianza en los identificadores únicos de 

internet, lo que tenemos que considerar de esta tendencia es que 

esta puede ser influida, ya sea por algunas cuestiones de desarrollo 

tecnológico o avances tecnológicos, y esto puede dar lugar a 

oportunidades de fortalecer la flexibilidad y seguridad del sistema 

de identificadores únicos, pero, al mismo tiempo, se puede tornar 

en un desafío y afectar la universalidad del sistema de 

identificadores únicos. 

Entonces esta es una tendencia importante, le pedimos al grupo 

que brinde sus puntos de vistas o cualquier experiencia que 

tengan, o comentarios, sobre si esto es una tendencia emergente, 

así que, les vamos a dar la palabra ahora para que, los que deseen, 

puedan expresarse, ya sea que estén conectados remotamente o 

aquí presencial y nos den sus perspectivas sobre los desarrollos 

tecnológicos, confianza y seguridad en relación al sistema de 

identificadores únicos.  

  

JONATHAN ZUCK ¿Alguna pregunta? 

  

HEIDI ULLRICH Vemos que hay una pregunta en el recuadro de preguntas y 

respuestas de Olivier, ¿puede leerlo, Yeşim? 
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YEŞIM SAĞLAM Sí, hemos recibido una pregunta de parte de Olivier Crépin-

Leblond, que dice lo siguiente. Esta es una pregunta para Becky 

Nash de la sesión anterior, gracias por brindar estadísticas 

interesantes en relación a la naturaleza y al volumen de las 

respuestas recibidas sobre el plan operativo y financiero de la 

ICANN para los años fiscales 2027 a 2031, el plan operativo de la 

IANA para el año fiscal 2027 y los presupuestos correspondientes. 

No veo el resto de la pregunta. 

Perdón, Olivier, si usted se encuentra conectado le pediría que, por 

favor, tome la palabra para que la pueda efectuar oralmente 

porque no puedo ver el resto de la pregunta. 

  

OLIVIER CRÉPIN-LEBLOND Muchas gracias. En realidad, era una pregunta para después, si es 

que hay tiempo, y tenía que ver con el presupuesto y el plan de la 

IANA, pero, por el momento, dejémosla de lado y continuemos con 

la actual presentación. 

  

BECKY NASH Gracias, Olivier. Por supuesto estamos disponibles aquí de manera 

presencial o mediante correo electrónico para responder 

cuestiones sobre el plan operativo, pero Olivier quiero preguntarle, 

¿tiene usted alguna perspectiva específica sobre las tendencias 

ambientales externas en relación a lo que son los desarrollos 
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tecnológicos, seguridad y confianza en el sistema de 

identificadores únicos?  

  

OLIVIER CRÉPIN-LEBLOND Muchas gracias, Becky. Me parece que hoy por hoy estamos viendo 

una tendencia muy importante, que es el advenimiento de la 

Inteligencia Artificial y cómo esto impacta en los nombres de 

dominios y en el trabajo de la ICANN, ya sea a nivel operativo, pero 

también en relación al impacto que tiene en el mercado de 

nombres de dominios que, aparentemente, es tan importante 

como otro mercado que está siendo realmente afectado por esta 

Inteligencia Artificial generativa y otras formas de Inteligencia 

Artificial, por supuesto, este es un punto de vista muy amplio. 

Gracias. 

  

BECKY NASH Gracias, Olivier, definitivamente sí es una tendencia emergente. 

Tenemos otra diapositiva y antes de avanzar quiero saber si hay 

alguien más que tenga algún comentario con respecto a los 

avances tecnológicos que puedan ser una oportunidad para 

fortalecer la resiliencia o flexibilidad y seguridad de los sistemas de 

identificadores únicos, ¿alguien quiere compartir alguna 

perspectiva o punto de vista? 

  

HADIA ELMINIAWI No es necesariamente una cuestión que tenga que fortalecer la 

seguridad y la confianza, pero sí es una tendencia que ha sido 
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debatida dentro de otros foros dentro de la ICANN y tiene que ver 

con el espacio de nombres de dominios y otras tecnologías como, 

por ejemplo, Blockchain o los nombres de dominios basados en 

Blockchain, y cómo se integran. 

Hoy por hoy existe esta idea de ver cómo integramos estos 

nombres de dominios a los nombres de dominios tradicionales, 

por así decirlo, así que, esto es una tendencia, no obstante, tiene 

diferentes aristas, está la arista de seguridad, también la arista de 

lo que tiene que ver con la confianza y una arista en materia de 

gobernanza porque muestra una especie de gobernanza fuera del 

modelo de gobernanza de la ICANN. Gracias. 

  

BECKY NASH Muchas gracias, Hadia. 

  

AMRITA CHOUDHURY Gracias por esta presentación, esto tiene sentido para cualquier 

tecnología y para cualquier lugar, no solamente para los 

identificadores, la misma tecnología, por ejemplo, si estamos 

hablando de Inteligencia Artificial; que puede interrumpir el 

mercado y que puede ayudar en el uso indebido, se trata de la 

manera en la que es utilizada, puede utilizar también reactores 

nucleares, etc. 
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BECKY NASH Gracias. Tenemos una pregunta más en la sala. Hadia, vimos que 

su mano estaba levantada antes. 

  

LANCE HINDS Para respaldar lo que han dicho mis colegas y espero que, a medida 

que vamos pensando los análisis de tendencia, siempre haya un 

espacio para entender que la IA puede ser un beneficio, Blockchain 

también. A veces, me parece que hay una especie de instinto de 

que hay que tener cuidado porque puede ser potencialmente 

peligroso y lo entendemos, pero, ciertamente, esperamos que 

haya un espacio para reconocer que la nueva tecnología podría 

realmente ser un beneficio a la operación en general. 

  

VICTORIA YANG Gracias por destacar que todo tiene dos lados, casi todos nosotros 

pensamos en la tecnología como una amenaza, a la vez tenemos 

que considerar si hay una oportunidad en esta tendencia. Gracias. 

  

BECKY NASH Muy buen diálogo. ¿Hay alguien más que quiera hacer alguna 

observación de algún tipo? A lo que se refiere al aspecto de 

desarrollo tecnológico, quizás alguien que esté siguiendo los 

debates en lo que tiene que ver con la seguridad. 

  

ADEBUNMI AKINBO Sé que hablamos mucho de las amenazas en base a la IA y otros, el 

lado positivo es tratar también de asegurarnos de que tengamos 
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una identidad visual, lo cual implica que los gobiernos tienen que 

hablarlo a los gobiernos para poder así evaluar si hay algún asunto 

con la identificación. 

  

BECKY NASH Gracias por ese comentario. 

  

BUKOLA ORONTI Tenemos una mano levantada. Claire, adelante. 

  

CLAIRE CRAIG Muchas gracias, Becky. Quería compartir una perspectiva, quizás 

no sea un avance tecnológico necesariamente de la manera en que 

lo expresamos, pero, definitivamente, podría haber una cuestión 

con la infraestructura crítica de internet, especialmente en lo que 

tiene que ver con las naciones en desarrollo y si es que esos países 

pueden continuar mejorando la infraestructura de internet, y esto 

nos lleva al uso indebido del DNS y estas cuestiones parecidas a las 

que debemos prestarle atención. Gracias.  

  

BECKY NASH Gracias, Claire. 

  

CHERYL LANGDON-ORR Perdón que interrumpa. No se olviden de nosotros que estamos 

conectados remotamente, ustedes me conocen muy bien. 
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A mí me sorprende a partir de lo que ha dicho Claire, cuando 

consideramos el aspecto de la infraestructura podríamos tener que 

considerar la aceptación de los nuevos nombres exitosos en la 

ronda de 2026 porque si estamos en un ambiente 2G y en algunos 

países están en el 3G o 4G, mucho más si hay un 40% de la 

población que utiliza internet y que tiene acceso a internet, pero 

que no tiene acceso a una infraestructura de energía confiable, 

todo esto tiene un efecto muy significativo en la elección de los 

usuarios finales, de involucrarse en cualquier otra cosa que vaya 

más allá de los nombres de las nuevas etiquetas. 

Uno tiene que hacer un esfuerzo importante para saber cuál es la 

presencia y esto, por supuesto, es la antítesis del proceso de los 

nombres, ofrecer una competencia y una elección del consumidor. 

Muchas gracias. 

  

BECKY NASH Muchas gracias, Cheryl. Quisiera saber si alguien más tiene la mano 

levantada en esta sala. No tenemos ninguna otra mano levantada, 

vamos a pasar a la próxima diapositiva. 

  

SILVIA VIVANCO No vemos ninguna mano, pero tenemos un comentario de Olivier, 

que lo puedo leer para ustedes. Mi pregunta es que no me puedo 

vincular con las estadísticas compartidas y las ocho respuestas 

recibidas en el comentario público, quizás podemos hablar de esto 

después.  



                                                                 ES 

 

Página 12 de 43 
   

  

BECKY NASH Muchas gracias, Olivier. Creo que, esta fue la pregunta que usted 

tenía en cuanto al plan operativo y presupuesto en versión 

borrador del año 2027, vamos a poder seguir hablando de esto 

offline y darle una respuesta a todo el grupo una vez que 

entendamos cuáles son las observaciones, entonces vamos a 

identificar de qué manera hacerlo. 

  

JONATHAN ZUCK Hay alguna especie de naturaleza cíclica de la innovación 

tecnológica, pero parece una casa libertaria y crea una cultura en 

torno a esa tecnología, como fue en el caso de internet en la década 

de 1990 y principio del año 2000, y con el tiempo hay una utilidad 

aumentada en la tecnología que incorpora reguladores, incluso 

organismos estandarizados bien intencionados que quieren 

cambiar la manera en la que utilizamos los sistemas, aparecen los 

firewalls, la gente utiliza mucho las VPN, si uno quiere ver Hulu 

desde aquí hay que utilizar una VPN. 

Nadie sabe muy bien cómo usar ese VPN y eso cambia el acceso a 

los recursos, lo que va a ocurrir luego por los sistemas de nombres 

basados en Blockchain y la cultura libertaria que viene junto con 

ellos en lo que se incorpora en una cultura más madura; en la que 

hemos evolucionado con el tiempo con el DNS, me parece que 

puede haber una dinámica interesante asociada con esa 

integración. 
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Luego hay una pregunta muy técnica sobre el choque de culturas a 

la que nos hemos acostumbrado ahora, nos hemos acostumbrado 

a las reglas y la comunidad de Blockchain seguramente no está 

acostumbrada a eso. 

  

BECKY NASH Gracias, Jonathan, por sus pensamientos. Adelante, Lance. 

  

LANCE HINDS Me puedo ocupar de eso solo un par de segundos para decir que en 

estos debates uno escucha sobre el alcance de la ICANN, dónde 

debe empezar y terminar nuestra responsabilidad, me pregunto si 

estamos viendo un cambio en el pensamiento porque nos damos 

cuenta, de alguna manera, que en la ICANN hay dificultad de 

ubicarnos en otras áreas, ICANN está pensando en esto en términos 

del tipo de participación que va a haber ahora. 

(Comentario fuera de micrófono). 

  

BECKY NASH Hoy estamos recolectando ideas y la pregunta sería si usted tiene 

alguna idea sobre lo que piensa que sería una tendencia emergente 

para tratar una amenaza o una oportunidad específicamente 

tecnológica. 

  

LANCE HINDS Creo que, la tendencia sería apuntar a una audiencia diferente que 

lo que ocurrió en los últimos 20 años, la ICANN va a tener que 
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considerar sus abordajes en la próxima década y más allá. 

Adelante, Olivier. 

  

OLIVIER CRÉPIN-LEBLOND Muchas gracias. Quería volver al tema de la IA, si queremos 

considerar una oportunidad para la ICANN, el tipo de análisis que 

ahora permite la Inteligencia Artificial debería también permitir 

que la ICANN aprenda más sobre cómo se utilizan los nombres de 

dominios en los TLD. 

En At-Large siempre nos preocupa el uso de las comunidades, de 

los nombres de dominios, los TLD, siempre estamos muy 

interesados en los TLD comunitarios, etc., y, sin embargo, las 

estadísticas que recolectamos hoy son muy básicas, no estamos 

aquí analizando el contenido, sino las cadenas de caracteres, a 

través del trabajo estadístico la Inteligencia Artificial puede dar 

más información a la ICANN respecto de su misión de tener una 

confianza en el consumidor, competencia para el consumidor y 

también esta variedad. 

La Inteligencia Artificial le permitirá a la ICANN y ayudará a la ICANN 

a entender todo esto mucho mejor con los modelos correctos. 

Gracias. 

  

BECKY NASH Gracias por el comentario, vamos a pasar ahora a la próxima 

diapositiva. Olivier nos ha hablado específicamente del área de la 

próxima tendencia, vamos a la diapositiva 4.  
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Ya hemos escuchado la tendencia anterior y se hablaba mucho de 

la Inteligencia Artificial, pero esta es una conversación específica 

sobre las tendencias emergentes y el impacto que puede tener en 

la ICANN y de qué manera este impacto no será solamente en la 

tecnología, sino en el modelo de múltiples partes interesadas de la 

ICANN, esta es una pregunta sobre el lado negativo, es decir, si 

existen malos actores que puedan utilizar la IA para generar y 

registrar nombres de dominio para propósitos maliciosos más 

rápido que con las técnicas existentes y de qué manera esto puede 

impactar en la ICANN y en las funciones de la IANA, y también que 

la IA pueda generar comentarios públicos con un número muy 

abrumador que responda a email, etc. 

¿Cuál será el impacto del modelo de múltiples partes interesadas 

de la ICANN en líneas generales y en el proceso de consenso? 

  

JONATHAN ZUCK Creo que, tenemos una naturaleza cíclica muy parecida, si 

consideramos a la comunidad de inversión en los dominios, ellos 

tienen muchos procesos automatizados para generar comentarios 

públicos para que haya cientos y cientos de comentarios que son 

muy parecidos y si creamos un sistema de comentarios basados en 

formularios va a ser mucho más difícil que una IA genere cientos de 

comentarios, pero para la IA de todos modos va a ser muy fácil 

llenar esos formularios automáticamente, por lo tanto, es como 

una carrera cuando hablamos de la influencia de la tecnología en 

el modelo de múltiples partes interesadas y, creo que, tendremos 
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muchos desafíos para tratar de evaluar estos avances y saber de 

qué estamos hablando. 

  

BECKY NASH Gracias. Vemos algunas manos levantadas en la sala de Zoom. Siva, 

adelante, por favor. 

  

SIVASUBRAMANIAN 

MUTHUSAMY 

Si los actores maliciosos pudiesen utilizar la IA para registrar 

nombres de dominios falsos o nombres de dominios malignos, la 

ICANN también puede utilizar la IA para detectar esos nombres de 

dominios malignos para hacer investigación sobre cuál es el tipo 

de abuso que está ocurriendo y de qué manera, con cuáles razones, 

cuáles son los actores, etc., y todavía no defiendo que adoptemos 

la tecnología de la IA, pero en la medida en que la IA esté siendo 

utilizada, ¿qué es lo que puede hacer la ICANN? Puede desarrollar 

su propia versión de la IA, suena como algo muy grande, pero 

podría ser muy fácil, podría ser un modelo dentro de Anthropic, 

dentro de Google u OpenAI y les podríamos pedir que desarrollen 

una versión de software que esté focalizada en los problemas 

específicos del DNS y ser expertos en los asuntos de DNS y la ICANN 

podría utilizar todo esto para contrarrestar las amenazas. 

En cuanto a la participación y los comentarios públicos, las 

amenazas que usted mencionó, hay una amenaza aún mayor que 

es que los participantes de la ICANN utilicen la IA de una manera 

que no esté guiada y que algunos participantes puedan utilizar la 
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IA para hacer la investigación y verificar esa investigación al mirar 

los resultados, alguien podría tomar la investigación y podrían 

redactar declaraciones en cuanto a los comentarios públicos y 

pedirle a IA que lo ajuste, lo cual está bien, pero algunos podrían 

pedirle a la IA que redacte el comentario, que redacte la 

declaración, que defina una posición lo cual podría implicar que la 

IA entre cada vez más en profundidad en el proceso de la ICANN y 

de eso deberíamos tener cuidado. 

  

BECKY NASH Muchas gracias por los comentarios. Tenemos a Cheryl en línea, 

adelante, por favor. 

  

CHERYL LANGDON-ORR Gracias, Becky. Con respecto a esta pregunta, debo decir que yo 

soy fan de IA y como muchos de ustedes aquí, utilizar la Inteligencia 

Artificial para evitar actividades maliciosas es algo bueno, ahora 

bien, en cuanto a esta batalla existente entre los ciclos que pueden 

iniciarse en relación a las registraciones de nombres de dominios 

específicamente, quizás sea menos problema para la ICANN 

desarrollar la herramienta y quizás esto pueda implicar más 

responsabilidad de las industrias para tener una mejor 

colaboración. 

Me parece que en la ICANN tenemos que estar más dispuestos a las 

asociaciones para facilitar el desarrollo de la industria y también de 

las respuestas adecuadas, pero creo que, tenemos que tener en 
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cuenta los actores de la industria, en este sentido, para el futuro y 

hasta cierto punto también tener en cuenta la gestión de este tipo 

de riesgos. 

Con respecto a esto que usted mencionó de hacer comentarios y 

redactar políticas, bueno la Inteligencia Artificial obviamente nos 

puede ayudar, no es malo que se utilice como ayuda, pero sí he 

visto mucho interés en cuestiones que tienen que ver con, por 

ejemplo, enviar la misma respuesta. 

Si vemos alguna cantidad inicial inusual de comentarios públicos, 

seguramente si vemos 600 comentarios, en lugar de 64 en un 

determinado comentario, ahí quizás haya algo que analizar a tener 

en cuenta porque, generalmente, no tenemos tantos aportes, pero 

podríamos utilizar la IA desde el punto de vista de la política y 

también ver cuál es la probabilidad de este tipo de comentarios, o 

que los comentarios sean creados por la Inteligencia Artificial, y 

también analizar qué tipo de interacción humana se aplica en este 

tipo de generaciones o en este tipo de textos que generan, eso es 

para darles un ejemplo. 

Finalmente, creo que, hay también una amplia selección de 

cuestiones que tienen que ver o que verifican el uso por parte de 

seres humanos. Creo que, tenemos otra mano levantada de parte 

de Satish. 
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SATISH BABU Con respecto a la pregunta de cuál es el impacto en la ICANN de la 

Inteligencia Artificial y este tema de los buenos actores, o de los 

malos actores, seguramente hay espacios donde la Inteligencia 

Artificial nos pueda ayudar y hay situaciones, por ejemplo, en 

algunos de los grupos de trabajo donde hay una gran cantidad de 

detalles técnicos, ayer participamos en dos sesiones que tenían 

que ver con el PDP de diacríticos latinos y hay muchos detalles 

técnicos y, a veces, uno se olvida de ciertas cuestiones cuando 

busca recomendaciones. 

En ese tipo de situaciones la Inteligencia Artificial podría ser una 

herramienta de apoyo para aquellas personas que quieran 

entenderlo mejor, pero me gustaría resaltar algo que no se señaló 

aquí y que tiene que ver con el impacto específico de la Inteligencia 

Artificial en los IDN y en la UA. 

Hay ciertas indicaciones que dicen que la Inteligencia Artificial va a 

irrumpir, específicamente porque el trabajo de la IA está 

tokenizado, entonces la idea es hacer separaciones en tokens, lo 

cual es bastante diferente a lo que sucede con ASCII y, por lo tanto, 

esto puede causar efectos inesperados en lo que son los IDN y en 

UA. 

No sé quién tiene que investigarlo, pero alguien tiene que hacerlo 

y lo tiene que hacer pronto, a mí me parece que alguien tiene que 

comenzar a investigar cuáles van a ser los impactos específicos de 

la Inteligencia Artificial cuando se apliquen al Sistema de Nombres 

de Dominios internacionalizados, por ejemplo. Gracias.  
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BECKY NASH Muchas gracias, es un comentario muy interesante. 

  

JONATHAN ZUCK Otro impacto de la Inteligencia Artificial, que es similar al impacto 

de los botones búsquedas porque cada vez hay más gente que 

dedica más tiempo a esta herramienta, en otro momento, por 

ejemplo, la misión de Google era llevarlos a los sitios a la mayor 

brevedad posible, ya no es eso más, es decir, se hicieron varias de 

estas cuestiones, pero la Inteligencia Artificial, de alguna manera, 

va en el mismo camino, por ejemplo, ahora si uno le hace una 

pregunta al motor de búsqueda aparece con una respuesta de la 

Inteligencia Artificial y no sabemos de dónde saca esas respuestas, 

pero cada vez vemos más que esto es así.  

Entonces también, muchas veces, se hace para interactuar con el 

DNS en sí para poder tener esas respuestas en línea. 

  

BECKY NASH Tenemos otra mano levantada. 

  

SIVASUBRAMANIAN 

MUTHUSAMY 

Otro comentario, teniendo en cuenta lo que dijo Cheryl, no 

recuerdo exactamente lo que expresó, pero, creo que, lo que se 

podría hacer en la ICANN, para poder limitar estas respuestas 

generadas por la IA, es hacer una especie de verificación o una 

verificación relacionada con la Inteligencia Artificial y determinar si 
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los comentarios son generados por la Inteligencia Artificial o por 

los humanos, me parece que la IA podría desarrollarse como una 

herramienta para la ICANN. 

  

BECKY NASH Tenemos una mano levantada. Murray 

  

MURRAY MCKERCHER Muchas gracias. Con respecto a este tema de los malos actores, en 

otras sesiones escuché varias cuestiones como, por ejemplo, la 

posibilidad de la asistencia a través de la IA donde se registran 

nombres de dominios y que después desaparecen, estas son 

cuestiones que me parecen importantes a tener en cuenta. 

  

BECKY NASH Muchas gracias. Por cuestiones de tiempo vamos a pasar al 

siguiente tópico, les pido que levanten la mano o nos indiquen si 

tienen algún comentario. Le voy a dar la palabra a Victoria. 

  

VICTORIA YANG Muchas gracias, Becky. La siguiente tendencia tiene que ver con el 

mercado del DNS, básicamente queremos saber cuáles son sus 

perspectivas en relación a la evolución del mercado del DNS y 

cómo evolucionará en los próximos 5 a 10 años, particularmente 

teniendo en cuenta que, sobre la base de las observaciones de los 

últimos años, la ronda de los nuevos gTLD y la próxima ronda que 

se abrirá en breve, ¿cuáles son sus observaciones respecto de los 
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impactos que esto tendrá? ¿Cómo piensan ustedes que va a 

evolucionar el mercado? Y con esto, les doy la palabra. 

  

SETONDJI HOUNZANDJI Voy a hablar en francés. No pido disculpas, para que quede claro. 

Me llamo Setondji, vengo de AFRALO, soy el secretario de AFRALO. 

Quisiera plantear un problema que, para mí, es importante con 

respecto a alguien que viene de África, podría ser algo vinculado 

con la región de LACRALO. Cuando ustedes salgan de la sala van a 

ver los stands de los patrocinadores, no vi ni uno solo africano. Eso 

era lo que quería decir, hoy ven el de la industria del DNS, un 

consorcio africano, que participa porque compramos nombres de 

dominios también y por eso participamos en el financiamiento de 

la industria y los africanos son solamente consumidores, no hay 

DNS en África. 

No sé si este patrocinamiento de ICANN es lo que impide que haya 

algún sponsor, quisiera llamar la atención de la ICANN a este tema, 

voy a tomar el ejemplo de la industria africana. Hay menos 

africanos a los que no nos queremos acerca y aquí no hay ninguno, 

por eso espero que haya una reflexión en este sentido para la 

próxima reunión de la ICANN con respecto al patrocinamiento. 

Gracias.   
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VICTORIA YANG Muy bien, esto lo podemos también plantear al equipo de 

planificación y seguramente puedan conversarlo, muy buena 

observación. Adelante, por favor. 

  

LANCE HINDS Perdón, si no fui claro. A ver, ¿usted lo que quiere ver es que haya 

compañías de África que sean patrocinadores? 

  

SETONDJI HOUNZANDJI Sí, espero que sí.  

  

LANCE HINDS Entonces, ¿hay compañías africanas que puedan ser 

patrocinadores? 

  

SETONDJI HOUNZANDJI Yo dije que espero que podamos en la próxima reunión de la ICANN 

tener algunas compañías de África, empresas privas de África, que 

sean sponsors o patrocinadores.  

  

LANCE HINDS Perdón, solamente quería aclarar. Entonces habrá seguramente 

una versión africana de affiliates o de Tucows que puedan 

desempeñarse como patrocinadores y que tengan esta 

posibilidad.  
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VICTORIA YANG Muchas gracias. Sébastien, adelante, por favor.  

  

SÉBASTIEN BACHOLLET Muchas gracias. Con respecto a este tema del mercado del DNS 

siempre decimos lo siguiente. Tiene que haber más y tiene que 

haber más, pero para quienes conocen más o que vienen de 

Latinoamérica o de África, que no tienen tantos gTLD, quizás sea 

mejor así, no sé por qué queremos imponer este modelo de cada 

vez más, mucho más, más, más y más en todas partes. Como 

usuarios finales seguramente queremos más comunidades, más 

extensiones en esas regiones, pero quizás para los usuarios finales 

en sí esto es una mejor elección porque cuando hay más elecciones 

o más opciones hay más riesgos, por ejemplo, de phishing en otras 

regiones. 

Entonces quizás sea mejor así, creo que, en cada cosa que hacemos 

tenemos que pensar, es preferible tener un solo .AFRICA, en lugar 

de muchas otras extensiones que, finalmente, no se utilizan. 

  

VICTORIA YANG Gracias, Sébastien, un muy buen comentario. Lance, ¿alguna otra 

intervención? 

  

LANCE HINDS No creo que sea yo el que le tenga que decir, o el que pueda decir, 

a los demás qué hacer o cómo debe funcionar Sudáfrica o cómo 

debe funcionar otro país en relación a la compra de un TLD o el 

apoyo que se le da a un TLD, la dificultad con los gTLD, creo que, se 
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da en el origen porque tienen un costo elevado, entonces, creo que, 

hay que encontrar un modelo que permita que sean más 

asequibles. 

Ahora, quienes dedican dinero en la primera instancia 

seguramente no estén muy contentos con esta posibilidad porque 

pueden pensar que se está devaluando o se tiene que actualizar el 

valor de un gTLD, ¿qué hacemos? Ese es un tema complicado 

porque hay algunos que dicen que los gTLD solo tienen que estar 

disponibles para las que son compañías sin fines de lucro o 

determinadas compañías con determinados ingresos y hay que 

hacer ciertos arreglos para que todo el mundo esté contento. 

Ahora, si ustedes me piden participar dentro de un gTLD yo quiero, 

por supuesto, hacer dinero, y si se me va a dar el gTLD en ciertas 

condiciones o bajo ciertas condiciones me pregunto cómo va a 

funcionar o para qué lo voy a hacer. Son situaciones complicadas, 

hay empresas, por un lado, en África que tienen las capacidad de 

hacerlo, pero también tenemos en el camino desafíos muy 

importantes que tienen que ver con cómo se gestionan los 

procesos fuera de Europa o fuera de los Estados Unidos.   

  

VICTORIA YANG Gracias por su comentario. Vamos a las participantes online, 

tenemos a Cheryl y luego a Satish. Cheryl.   
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CHERYL LANGDON-ORR Gracias, Victoria. Quisiera ir en el orden inverso, con los últimos dos 

párrafos se han utilizado preferencias, el uso de la IA, etc., App Six 

y todo eso, también un sistema de nombres alternativos, si es que 

va a haber una influencia en el mercado general de DNS, sí, 

absolutamente, sin ninguna duda, pero en mi visión muy sesgada 

no va a causar una meseta, tendríamos que reconsiderar las 

suposiciones de la ICANN con respecto al mercado, las ganancias 

del mercado de cada año y de qué manera la relación con las 

relaciones versus los nuevos nombres podría aquí tener un rol en 

estas nuevas influencias. 

Esto podría ser inteligente, tener un análisis de Inteligencia 

Artificial, pero sí, va a tener una influencia, va a tener una presión, 

pero no estoy segura de que sea necesariamente algo muy malo, 

especialmente cuando pensamos que… Perdón, por usa esta 

terminología, pero que están como muy presentes, muchos de 

ellos aún utilizan el Sistema de Nombres de Dominios que están 

referenciando y que están vinculando para operar, de todos 

modos. 

Dicho esto, la primera parte, creo, es algo que podría tener que ver 

con la maduración de la ICANN. Creo que, vamos a mantener la 

presión sobre los nuevos nombres, no solamente las marcas y más 

oportunidades en términos de competencia y elección, quizás se 

pueda desarrollar una confianza, quién sabe, pero también 

tenemos que tener una comunidad de IDN, de gTLD, todas estas 

cosas son muy positivas. No voy a entrar en lo que el mercado de 

DNS ha hecho, o no ha hecho, para asistir en estas cosas, pero 
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honestamente, creo que, el cliente principal será la segunda 

oportunidad para un mercado secundario donde no se trata del 

uso de los gTLD, que va a ser importante, para que haya unos 

nombres que se compren y que se cambien, de hecho, va a ser 

cuántos de estos nombres sean parte de una cartera de ventas, hay 

mucho dinero que está involucrado en este juego. Gracias.    

  

VICTORIA YANG Muchas gracias. Vamos a darle la palabra a Satish. 

  

SATISH BABU Estoy mirando el párrafo del medio de aquí, si miramos la manera 

en la que la IA ha entrado en la oficina yo no consideraría que el 

descubrimiento de dominios sea algo aislado, es parte de mi flujo 

de trabajo, ahora, la manera natural de hacerlo es tener el estilo 

continuo en mi trabajo diario, hay algo que se llama “generación 

aumentada de recuperación”, es un modelo privado con un LLM 

genérico y, además, yo agrego todo el contexto específico, los PDF, 

los informes y también agrego mis cuestiones propias con las que 

trabajo a diario. 

Vengo a la oficina, voy a esa pila y a los créditos naturales, si quiero, 

en algún punto, ubicar un dominio yo preferiría con ese abordaje 

de idioma natural, del lenguaje natural, si hay algo que no me gusta 

diría: “Búscame a un consultor sobre impuestos que estén muy 

cerca”. El mercado de trabajo va a cambiar y nosotros vamos a ser 

afectados por esto, antes utilizábamos los mercados de búsqueda, 
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pero ahora tenemos una pila que vamos a utilizar para otra cosa y 

esto va a crear una diferencia fundamental en la manera en que 

vamos a descubrir los dominios y esto, por supuesto, también va a 

impulsar el mercado. Gracias.  

  

VICTORIA YANG Gracias, Satish.  

  

ADEBUNMI AKINBO Hablé de la identidad digital antes y estoy mirando la última parte 

del párrafo, y también analizo la claridad del Sistema de Nombres 

de Dominios, estoy pensando en cuándo se incorpora la 

innovación con respecto a la identidad digital, los juegos 3D, el 

cibervirus y la identificación o alguna forma de identificación, 

después hay un dominio como, por ejemplo, .AFRICA, que es lo 

primero que se me viene a la mente. 

Si hacemos una encuesta de mercado donde uno quiere ir al verso 

del DNS o de África tiene que venir con un email y uno quisiera un 

dominio que tenga el .AFRICA al final porque esa es nuestra 

identificación, podríamos impulsar los ingresos que provienen de 

ese dominio en particular, hablamos aquí, por supuesto, de los 

datos, uno tiene que poner sus datos, registrarse para ser parte de 

ese verso en sí. 

Yo capturo los datos, pero lo que hago ahora implicará saber si sigo 

las reglas, si no sigo las reglas y cómo se afecta el mercado del DNS 

si se crea una especie de competición, hay un bien global y también 
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está siempre el peligro de utilizarlo de manera negativa. Muchas 

gracias.  

  

VICTORIA YANG Adelante, tenía la mano levantada. 

  

AMRITA CHOUDHURY Voy a ir de abajo hacia arriba. Si hablamos de la estabilidad y cómo 

se pueden mantener la calidad de los dominios, creo que, tenemos 

que hablar de la confianza y la elección del consumidor, hoy el 

tema principal que enfrentan los consumidores es el uso indebido 

del DNS, ¿cómo puede uno plantear su reclamo? Hay muchas veces 

que uno no lo puede mitigar, pero el proceso para mitigarlo, 

plantearlo es más importante que el consumidor en sí.  

Luego se le puede pedir a otra SME que lo haga porque esto es 

parte del mercado, el costo, por supuesto, tiene que ver con las 

empresas, que son las que van a decidir y las empresas son muy 

buenas en innovar, no creo que esto sea un problema. En cuanto a 

cómo la gente lo utiliza, como dijo Satish, hoy la IA es solo la 

tecnología, podría ser algo diferente mañana, antes no existía eso, 

pero son las fuerzas del mercado y las empresas quienes 

establecen cómo se va a comprar un nombre de dominio, esto no 

era fácil hace 10 años, tampoco va a ser fácil hoy, va a haber 

excusas, pero también va a haber beneficios de tener un nombre 

de dominio y así es como esto se traduce o se informa qué tengo yo 

como empresa o como individuo para tomar un dominio y no 
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simplemente ir a Meta o a Instagram y abrirlo allí, hay una 

progresión que estamos viendo aquí.  

La gente cuando crece en escala no solamente tiene una 

aplicación, sino que, va y compra un sitio web. Si miramos la 

primera parte, que usted mencionó, si es que la próxima ronda de 

los nuevos gTLD se va a abrir en base a lo que sucedió en la última 

ronda y también de qué manera la ICANN y las comunidades 

también den una oportunidad, y que por eso se abrió, entonces hay 

una incertidumbre que hay que tomar en consideración cuando el 

debate de la próxima ronda fue abierto. Gracias.  

  

VICTORIA YANG Adelante. 

  

MOHAN RAIDU Al igual que las aplicaciones de IoT que utilizan números IP, ¿qué 

ocurrirá si los agentes de Inteligencia Artificial utilizan las 

aplicaciones y luego los nombres de dominios sean utilizados por 

esos agentes? Va a haber una demanda de DNS, pero no se 

utilizarán los nombres directamente, en un navegador uno escribe 

el nombre de dominio, pero en el futuro lo que va a suceder es que 

los agentes de IA lo van a utilizar, el usuario no va a utilizar 

directamente el nombre de dominio, sino que, lo utilizará un 

agente de IA, es decir, que habrá un uso indirecto para los nombres 

de dominios.  

Eso es todo, gracias.   
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VICTORIA YANG Gracias. Quisiéramos ahora pasar al próximo punto, en las 

próximas diapositivas vamos a considerar algunas de las 

tendencias internas, la primera tiene que ver con el modelo de 

múltiples partes interesadas de la ICANN, en resumen, queremos 

escuchar las perspectivas de ustedes, las experiencias y las ideas 

respecto a cómo el modelo de múltiples partes interesadas va a 

evolucionar, especialmente en lo que se refiere a nuevos 

voluntarios en las comunidad y también transferir el interés en 

acción. 

Hemos visto suficientes datos y podemos generar mucho interés, 

la gente está muy interesada en participar en la ICANN, pero hay 

datos que demuestran que, definitivamente, hay desafíos para 

transferir esos intereses en acciones sólidas como participar en los 

PDP o en otros grupos de trabajo, etc. Queremos escuchar lo que 

ustedes tengan para decir y cómo esto va a evolucionar 

eventualmente en los próximos años en base a las contribuciones 

que ustedes tengan y de qué manera esto impactará en el modelo 

de múltiples partes interesadas de la ICANN.      

  

LANCE HINDS Si puedo compartir una experiencia. En El Caribe, en Guayana para 

ser preciso, tenemos ICANN Near you y había algunas cuestiones 

que eran muy deliberadas, entramos en un entorno universitario 

porque la idea era ver si podíamos atraer estudiantes para saber si 

pudiesen estar interesados en el desarrollo de políticas como 
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práctica y también hablamos luego con los ingenieros jóvenes. 

Creo que, logramos sostener el corte que queríamos, pero había 

gente que estaba interesada en DNS, otros en cómo funciona 

internet, luego había quienes venían de la Sociedad de Internet, es 

decir, que seguía habiendo una lucha en cuanto a alentar a que la 

gente sea parte del proceso del PDP. 

Creo que, lo que surgió en ese momento fue persuadir a gente, 

especialmente en las secciones emergentes, con respecto a la 

relevancia de la ICANN en forma diaria y en lo que se refiere al 

desarrollo económico nacional, esto es un trabajo en progreso y, 

creo que, la ICANN tiene que ir en esa dirección, ciertamente puede 

haber una dificultad en conocer cuál es el beneficio de la ICANN, sí, 

por supuesto, que está el factor de estabilidad de internet, pero 

¿cómo me ayuda esto en el desarrollo nacional?  

Creo que, esta es la manera correcta de presentar un caso en 

cuanto a un mundo que va cambiando, hay algunos jóvenes que 

tienen 20 o 25 años y que no saben muy bien qué hacer con esto, a 

algunos les encanta la ICANN y se van a quedar 20 o 25 años. Esto 

es un equilibrio que uno tiene que tener, pero se trata de que estoy 

sugiriendo simplemente lo que nosotros experimentamos y cuál es 

el diseño que podemos tener. Gracias.    

  

JONATHAN ZUCK Este es el final de la era victoriana, tenemos que pasar ahora a la 

era eduardiana, muchas gracias a ustedes por participar, estoy 

seguro que va a haber preguntas y que las podremos responder a 
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través de la lista de correo, gracias por venir y hablar de estas 

cuestiones ambientales.   

  

VICTORIA YANG Muchas gracias por el interés, veo que hay varias manos 

levantadas, así que, me voy a quedar luego de la sesión para 

escucharlos, por supuesto, son todos más que bienvenidos a enviar 

sus comentarios a planing@icann.org. Tenemos una tendencia 

más que compartir, pero nos hemos quedado sin tiempo, así que, 

será muy importante tener de todos el aporte, así que, vamos a 

seguir trabajando. Gracias por sus comentarios. 

  

JONATHAN ZUCK ¿Quién es la que sigue? ¿Cheryl? ¿Le corresponde a Cheryl la parte 

que sigue? No, Claire.  

  

CLAIRE CRAIG ¿Me escuchan bien?  

  

JONATHAN ZUCK Sí, la escuchamos bien. Adelante, por favor.  

  

CLAIRE CRAIG Le pido al personal que, por favor, ponga en pantalla las 

prioridades estratégicas y actividades principales del año fiscal 

2026. Quiero mostrarles este documento, recordarles que existe 

porque es lo que va a dar pie a nuestra siguiente conversación, 
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quiero recordarles que hemos seleccionado tres objetivos 

estratégicos, el objetivo estratégico 1, el 3 y el 4, en total de todos 

estos tres objetivos estratégicos vamos a analizar nueve 

estrategias, que son las que queremos lograr y también hay 

actividades centrales y posibles iniciativas. 

En el último segmente hablamos de las iniciativas de desarrollo de 

capacidad de At-Large, algo que hemos estado desarrollando en 

los últimos meses y que tiene que ver con lo que hacemos. Ahora 

bien, vamos a pasar al siguiente segmento directamente por 

cuestiones de tiempo, en este caso, vamos a hablar del CIP de ALAC 

porque tenemos una herramienta para continuar con la medición 

del rendimiento de ALAC en cuanto a la gestión de estas 

prioridades estratégicas. En primer lugar, Justine, quiero 

agradecerle por todo el trabajo que ha hecho, no está finalizado 

todavía… ¿Cheryl?    

  

CHERYL LANGDON-ORR Yo envié un enlace, no sé si lo pueden encontrar. 

  

CLAIRE CRAIG: Cheryl va a compartir la pantalla para el próximo segmento. Decía 

que, quiero agradecer a Justine por todo el trabajo realizado, por 

haber desarrollado este documento y por trabajar con las RALO y 

hacer un seguimiento de las respuestas a fin de garantizar que se 

cumplan con los objetivos estratégicos y, por supuesto, también 

implementar algunas de las iniciativas. 
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En el último segmento nos vamos a centrar en cómo estaba 

trabajando ALAC al respecto, qué compromisos necesitamos para 

poder finalizar con estas iniciativas. Lo dije en otra oportunidad y 

lo repito ahora, necesitamos nombres para poder identificar y 

colocar en estas columnas, necesitamos nombres, así que, le voy a 

dar la palabra a Cheryl, ella nos contará sobre estos segmentos. 

Adelante.    

  

CHERYL LANGDON-ORR Gracias y ahí vemos, no está animada, pero podemos comenzar 

desde el inicio, si vamos al principio vamos a ver que la 

presentación sí está animada. Decía que, pensé que iba a ocupar 

más pantalla, pero bueno, veamos qué sucede, creía que la 

presentación se iba a ver más grande, pero bueno.  

Este es uno de los gráficos que tenemos disponible para lo que son 

los plazos del año fiscal 2026, de las actividades centrales 

principales, que son 40, que ha identificado el ALAC para el año 

fiscal 2026 en el programa de mejora continua vemos que la mitad 

se han clasificado como posibles de ejecutar en el año fiscal 2026. 

No nos sorprende porque estamos trabajando y si hacemos clic 

vemos que el siguiente cuadro… Perdón, ahí veo que aparece en 

pantalla.  

En el siguiente cuadro vemos… Empiezo de vuelta. Una buena 

cantidad de estas cuestiones o metas del año fiscal 2026 

identificadas tienen relación con el objetivo estratégico 1.2 y la 

meta estratégica 1.2 es algo en lo que el ALAC quería 
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específicamente centrarse. Después de esta sesión vamos a 

profundizar un poco más en esta maravillosa herramienta que 

tenemos y en las actividades, en breve lo vamos a mostrar y que 

tiene que ver con la creación de capacidades desde la perspectiva 

del ALAC, etc., también con los indicadores y objetivos que 

aparecen aquí en esta meta estratégica 1.2. 

Si hacemos clic, nuevamente, vamos a… Un clic más. Vamos a ver 

un enlace, muy bien, ahí estamos. ¿Qué pasó? Les pido disculpas. 

¿Puedo tener control de la pantalla, Yeşim, por favor?    

  

YEŞIM SAĞLAM  A ver, un momento, por favor.  

  

CHERYL LANGDON-ORR Por cuestiones de tiempo lo pido. Por cuestiones de tiempo todos 

ya deben tener el enlace, el archivo Wiki, así que, sugiero que para 

no perder tiempo ahora dediquemos algo de tiempo en algún 

momento a explorar esta herramienta, lo importante es que tienen 

acceso y, creo que, al menos todos los que tengan el link, van a 

poder tener acceso a la parte que dice: “Presentaciones”. Les pido 

disculpas, pero no pude mostrarlo, así que, vamos a pasar a la 

agenda para continuar con los siguientes temas y después vemos 

si podemos volver.   

  

CLAIRE CRAIG Bueno, suelen pasar estas cosas, las tres estamos presentando 

virtualmente, así que, siempre aparece algún desafío, de todas 
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maneras, gracias a la tecnología también podemos estar aquí. 

Volvamos a colocar en pantalla la agenda donde tenemos las 

diferentes herramientas, aquí hablábamos de las iniciativas de 

desarrollo de capacidades, exactamente esta página. No sé si se 

puede agrandar un poco el texto. 

Lo que yo quería era hablar un poco, como ya también mencionó 

Cheryl, sobre el objetivo estratégico 1 y veamos cómo nos fue hasta 

el momento, sería el objetivo estratégico 1.2, en este caso, en la 

parte de desarrollo de capacidades hemos completado la serie de 

conversaciones con At-Large, muchas de estas sesiones fueron 

facilitadas por Justine y también hubo una serie de personas que 

brindaron apoyo a esta iniciativa para poder materializarlas. 

No voy a mencionar ningún nombre porque me puedo olvidar de 

alguno y no quiero que nadie se sienta no tenido en cuenta. Hemos 

finalizado estas sesiones de conversación, participado en 

diferentes grupos de trabajo de la ICANN y también hemos 

completado… Si seguimos bajando en el documento, hemos 

completado el documento adjunto de las métricas de designación 

y los ROP de At-Large, así que, quiero agradecerles a todos aquellos 

que han participado en este trabajo y también tenemos en curso 

las sesiones informativas sobre los desarrollos en materia 

regulatoria del GAC y el ALAC. Hay algunas cuestiones que todavía 

no están finalizadas.  

En cuanto al objetivo estratégico 1.1.3, en este caso, fomentar un 

ambiente más interesante para los NextGen, bueno, nos reunimos 
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con los NextGen y con los becarios de la ICANN84, eso se hizo en 

diciembre. Si seguimos bajando en el documento veremos que hay 

algunas cuestiones que están ya programadas, que están en curso.  

El objetivo o meta estratégico 1.2 tiene que ver con mejorar la 

agilidad y la efectividad de las políticas y el desarrollo de 

asesoramiento, aquí vemos que las sesiones informativas de At-

Large, lo que es el desarrollo de capacidades, lo que tiene que ver 

con el consenso informado y el enfoque al desarrollo de posiciones 

de At-Large, bueno, todas estas cuestiones están finalizadas. Me 

parece que se adelantó un poco la presentación.  

Tenemos entonces el desarrollo de capacidades operativas… 

Perdón, estamos en la página 6, pero mi página 6 es diferente a la 

de usted. Desarrollo de capacidades operativas, participación en 

ICANN85, etc., seguimos bajando en el documento. 

La meta estratégica 4.1, que tiene que ver con fortalecer las 

asociaciones con las partes interesadas para reforzar la 

responsabilidad compartida y asegurar un sistema de 

identificadores de internet estable y seguro, bueno, tuvimos la 

participación en relación al uso indebido del DNS, el ACES y 

también la capacitación sobre phishing, hay algunas que están 

pendientes de finalización. Tenemos también el desarrollo de 

capacidades sobre DNS parte 1, introducción a la serie de 

mitigación de uso indebido del DNS, At-Large se reúne con OCTO, 

esto también está finalizado, se hizo en la reunión ICANN85, hay 

una sesión el 11 de marzo que también está programada. 
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Y, finalmente, tenemos participación relacionada al uso indebido 

del DNS en ICANN85, la sesión plenaria de At-Large, etc., estas 

están programadas para esta semana, el día 10 de marzo y vamos 

a ver cómo se desarrolla. Cheryl dijo que hay una serie de 

actividades que todavía tienen que ser programadas, sabemos que 

las RALO están llevando adelante sus propias iniciativas, pero esto 

es en relación al CIP de ALAC. 

Y ahora les voy a dar la palabra para saber si hay alguna pregunta 

que tengan sobre este tema, sobre el trabajo realizado o sobre las 

prioridades estratégicas del 2026. Adelante, Cheryl, si es que quiere 

acotar algo antes de darle la palabra a la audiencia.         

  

CHERYL LANGDON-ORR Es mucho para digerir, se ha hecho mucho realmente.  

  

PARI ESFANDIARI Tengo la mano levantada desde hace 20 minutos. 

  

CLAIRE CRAIG: Perdón, pensé que era de la mano anterior. 

  

PARI ESFANDIARI Mi mano estaba levantada desde los comentarios previos, cuando 

estaba hablando Becky, pero es relevante también para esta 

sección del trabajo. Sé que estas prioridades estratégicas se 

establecieron recientemente, sin embargo, en los últimos 10 días, 

la última semana, nos hemos enfrentado a una guerra que 
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contribuye aún más a la fragmentación geopolítica y a la 

inseguridad global, estas prioridades tienen que ser revisadas 

ahora ante las consideraciones para el escaneo ambiental, que 

mencionó Becky, pero lo que es más importante frente a la guerra 

que está ocurriendo y donde hay 90 millones de personas que no 

tienen internet, la guerra se expande más en la región, quiere decir 

que hay más fragmentación de internet y por eso no estoy 

sugiriendo que esta estrategia la implementemos completamente, 

pero que al menos como mínimo tenemos que tener un debate y 

establecer las prioridades en base a la realidad en el terreno. 

Además, cuando hablamos anteriormente sobre el modelo de 

múltiples partes interesadas y el voluntarismo tenemos que 

prestar atención a que si la ICANN o ALAC siguen siendo 

indiferentes a las realidades en el terreno, especialmente en temas 

donde una nación se le corta internet completamente, esto 

impacta en los voluntarios y resulta en que haya que buscar otros 

espacios para ser más efectivos. Lo que quiero enfatizar es la 

importancia de ALAC específicamente y de la ICANN para poder 

conectarse con las realidades subyacentes, que son muy, muy 

inquietantes. Muchas gracias.     

  

CLAIRE CRAIG: Muchas gracias, Pari y, Pari, quizás usted no se dio cuenta, pero yo 

tengo la mano levantada desde la sección anterior también. Usted 

lo ha dicho con mucha elocuencia, pero en mis notas y preparación 

para esta reunión una de mis inquietudes es el ambiente 
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geopolítico que estamos enfrentando actualmente y, creo que, eso 

es algo que la ICANN debe tratar seguramente en algún momento 

porque esto impacta en todos los objetivos estratégicos que se han 

establecido y se deben revisitar de manera urgente. 

También le he enviado una nota al personal donde pregunto dónde 

podemos tener la agenda del OFB para conversar sobre los 

objetivos estratégicos del año fiscal 2027 porque esto se ocupa 

especialmente de ese tema, quizás en Trinidad y Tobago han visto 

las notas en mi escritorio, por eso me alegro que estemos de 

acuerdo en esto y estoy segura de que no soy la única, hay algunas 

otras personas que están pensando en la misma línea de manera 

que tenemos que hacer un esfuerzo para tratar esto de manera 

urgente.  

Nos estamos quedando ahora, creo, sin tiempo, nos quedan solo 

dos minutos del tiempo asignado y queremos ser respetuosos de 

nuestros intérpretes, Les agradecemos por el excelente trabajo que 

han hecho y si hay alguna pregunta urgente, o algún comentario, 

lo voy a tomar antes de cerrar.     

  

JONATHAN ZUCK Sébastien, tiene la mano levantada y estoy tratando de llegar a 

último minuto, pero tenemos que darle la posibilidad de hablar 

antes del almuerzo.  

  

CLAIRE CRAIG No veo su mano en Zoom, así que, adelante, Sébastien.  
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SÉBASTIEN BACHOLLET: Muchas gracias. Quisiera saludar la intervención de Pari y de Claire, 

son muy importantes y, personalmente, hubiese preferido que nos 

digan cuáles son los temas más importantes a debatir en cuanto a 

la estrategia del futuro y no que nos impongan un marco para el 

debate, ciertamente tendríamos que haber tomado este tiempo 

para hablar de este tema y no los que nos han propuesto, así es, 

lamentablemente es difícil cada vez más ponerse al día con las 

cosas que son importantes y que no las vimos ni un día antes, no se 

trata de un problema de flexibilidad y espero que un día lo 

podamos resolver. Muchas gracias a todos.   

  

CLAIRE CRAIG  Gracias por ese comentario, Sébastien. Tenemos una oportunidad 

porque una de las preguntas de la Junta al ALAC tiene que ver con 

las prioridades estratégicas, los planes estratégicos y esta sesión 

también es para ayudarnos a prepararnos para responder a la 

Junta, entonces si hay alguien que tiene algún aporte que quiera 

hacer ese comentario hay un documento, el personal lo puede 

compartir, y nos gustaría escuchar de ustedes para que cuando nos 

reunamos el día miércoles, creo, hay una sesión con la Junta 

Directiva y que podamos entonces estar en una posición de tener 

una posición de ALAC y de At-Large informada sobre eso. 

Con esto quiero agradecerles a todos ustedes por sus 

contribuciones a esta sesión y les deseo una excelente reunión 

ICANN85 a los que están en persona y a los que participamos 
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online, hacemos lo mejor que podemos para estar con ustedes y 

les deseamos que disfruten del resto del día. Gracias al personal y 

gracias a los intérpretes por el trabajo que han hecho, nos 

hablamos pronto, les agradecemos Bukola y yo, gracias.    

  

BUKOLA ORONTI Gracias, hasta luego. 

 

 

 

 

 

 

 

 

[FIN DE LA TRANSCRIPCIÓN] 


