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ICANNS6 | Semana de preparagao - Atualizagdo sobre finangas e planejamento
Quarta-feira, 20 de maio de 2026 - 20h a 21h00 CEST

KELLY MEDINA Ola e bem-vindos a Atualizacdo sobre financas e planejamento da
semana de preparacdo para o ICANN86. Meu nome é Kelly Medina
e sou gerente de participacdo desta sessdao. Lembrem-se de que
esta sessdo esta sendo gravada e é regida pelo Codigo de Conduta
de Participantes da Comunidade da ICANN, pelo padrdo de
comportamento esperado da ICANN e pela politica antiassédio da

comunidade da ICANN.

A sessdo sera interpretada em inglés, francés e espanhol. Se
precisarem de interpretacdo, selecionem o idioma relevante na
barra de ferramentas do Zoom. Reservamos um tempo para
perguntas antes dos temas da programacdo e no final da
apresentacdo. Vocés também podem fazer perguntas no bate-
papo. Se alguém quiser falar durante a sessdo, basta levantar a

mado no Zoom.

Quando dissermos seu nome, ative o microfone para falar. Digam
os nomes de vocés para registrar. E também o idioma em que vao
falar caso nao seja em inglés. Falem devagar. A apresentacao de
hoje foi publicada na pagina da programacdo da semana de

preparagao para o ICANN86 e também sera publicada no espago de

Observagdo: O contelido deste documento é produto resultante da transcricéo de um arquivo de dudio para
um arquivo de texto. Ainda levando em conta que a transcri¢do é fiel ao dudio na sua maior proporgéo, em
alguns casos pode estar incompleta ou inexata por falta de fidelidade do dudio, bem como pode ter sido
corrigida gramaticalmente para melhorar a qualidade e compreensdo do texto. Esta transcri¢io é
proporcionada como material adicional ao arquivo de dudio, mas néo deve ser considerada como registro
oficial.
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trabalho do Grupo Comunitario de Financas e Planejamento da

ICANN. Agora, vou explicar o programa.

A programacdo de hoje incluira a atualizagdo financeira do Ano
Fiscal 2026, uma visdo geral da politica de investimentos da ICANN,
o orcamento da ICANN para o Ano Fiscal 2027, o plano operacional
e financeiro da ICANN para o periodo de 2027 a 2031 e o plano
operacional da ICANN para o Ano Fiscal 2027, uma atualizagdo
sobre o processo de revisdo da estratégia, o cronograma
preliminar de planejamento para o Ano Fiscal 2028 e teremos
bastante tempo para perguntas e respostas ao final da sessdo.

Agora, vou passar a palavra a Kirsten.

KIRSTEN CROWNHART Obrigada, Kelly. Sou Kirsten Crownhart, da area de finangas.
Podemos passar para o préximo slide, por favor. Vou comegar a
atualizacao financeira sobre o ano fiscal 26. Entdo, nos primeiros
10 meses do ano fiscal, de julho a abril, as financas estdo sélidas
em compara¢ao com o orcamento e o ano anterior. A solidez
financeira significa que obtivemos um financiamento superior ao
planejado, enquanto as despesas se mantiveram estaveis ou até

mesmo abaixo do or¢amento.

Prevemos que as despesas operacionais da ICANN no ano fiscal de
2026 sejam inferiores ao financiamento, o que resultard em um
superavit para este ano fiscal. Além disso, todas as previsGes de

despesas para o ano fiscal de 2026, tanto para a rodada de 2026
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quanto para o programa de subsidios, estdo muito bem alinhadas

ao orcamento.

Proximo slide, por favor. Aqui, podemos ver as despesas totais da
ICANN por segmento para o ano completo, incluindo a nossa
previsdo. Como vocés podem ver, a previsdao é de gastos
operacionais entre 148 e 151 milhdes de ddlares. O programa de
novos gTLDs como um todo esta proximo do orcamento, em US$
35 milh3es, e o programa de subsidios, no total, estd em USS$ 7
milhdes, o que inclui USS 5 milhdes em desembolsos. Portanto, o

total das despesas esta entre 190 e 193 milhGes de ddlares.

Préximo slide, por favor. Vamos ver a situacdo do financiamento.
Entdo, o financiamento continua sélido. Este ano, o valor real
arrecadado foi de USS 143 milhGes, contra uma previsdo de USS
126 milhGes e, no ano passado, de USS 129 milhGes nos primeiros
10 meses do ano fiscal. Estamos apresentando um desempenho
so6lido, impulsionado principalmente por transacdes, além de um

ano inteiro de aumentos de tarifas neste ano fiscal.

Assim, vocés podem ver as faixas de valores da nossa projecao de
financiamento para o ano todo. Assim, a previsdo é de que vamos
ultrapassar o orgcamento, com uma expectativa de gastos entre
USS 169 e USS 172 milhdes este ano, em comparagao com os US$

155 milhdes do ano passado.

Proximo slide, por favor. Aqui, vemos as despesas, referentes
apenas ao segmento de operagles da ICANN. Mas, como vocés

podem ver, as despesas estao ligeiramente abaixo do or¢amento
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para os primeiros 10 meses, e isso se deve principalmente a um
numero de funcionarios um pouco menor do que o planejado em
comparacdo com o orcamento. Nosso plano é encerrar o ano com
um valor entre 148 milhdes e 151 milhdes de dodlares, o que esta

dentro do nosso orgamento previsto.

Proximo slide, por favor. Vou analisar e falar especificamente
sobre a rodada de 2026 e como estamos nos saindo. Este slide
oferece uma visado geral de todo o programa, tentando apresentar
uma implementagdo visual do investimento de 63 milhdes de
ddlares feito em abril. Ainda ha alguns desenvolvimentos a serem
feitos nos portais de aplicativos, bem como atividades de
resolucdo de conflitos de nomes que foram planejadas como parte
do orcamento de implementacdo, e essas atividades vao
continuar. Em relagdo ao que chamamos de orcamento de
processamento, que na verdade é o programa de apoio ao
solicitante, bem como muitas atividades de preparacao para que

os sistemas da ICANN recebam mais TLDs,

até o momento, foram gastos 6 milhdes de ddlares nesses
programas. E temos também o Programa de Avaliacdo de
Prestadores de Servigos de Registro, que ja gastou US$ 3,2 milhGes
até agora, um valor ligeiramente abaixo do orcamento, tanto pela
realizacdo de algumas avaliagdes técnicas internas quanto pelo
menor numero de inscrigdes na primeira fase. No entanto, o
Programa de Avaliacdo de RSPs também estd aberto novamente

para toda a rodada de 2026. Obrigada.
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O préoximo slide apresenta um detalhamento das despesas de
implementacdo até o momento. Ainda prevemos gastar os US$ 7
milhGes restantes até o momento, com base em outras atividades,
como os TAMs e os conflitos de nomes. E apenas uma quest3o de
tempo para definir quando essas atividades poderdao ocorrer.
Portanto, ainda planejamos atingir a meta de US$ 70 milhdes, o
trabalho continua e o periodo de financiamento foi aberto em 30

de abril e permanecera aberto até 12 de agosto.

Obrigada. Assim termina a minha secdo. Vou passar a palavra a

Alex.

ALEX MORSHED Obrigada, Kirsten. Estdao me ouvindo? Certo, obrigada. Entdo, vou
abordar uma atualizacdo da politica de investimentos,
especificamente no que diz respeito ao nosso fundo de reserva e
ao fundo suplementar para implementac¢do de recomendacdes da

comunidade. Podemos passar para o proximo slide.

Portanto, os dois fundos que acabei de mencionar estdo
destacados aqui. Esse valor corresponde ao total de fundos sob
gestdao da ICANN em 30 de abril. E estamos separando o fundo
suplementar para recomendag¢des da comunidade, que agora é
conhecido como fundo de projeto, e o fundo de reserva, com os

saldos atuais.

Podemos passar para o proximo slide e vou dar mais alguns
detalhes. Assim, em dezembro de 2025, como parte da proposta

preliminar da ICANN para comentarios publicos, incluimos as

"
D POLICY
Pagina 5 de 30 86‘ FORUM

PREP WEEK



PT

seguintes propostas. Uma delas estava relacionada, como

mencionei, ao SFICR, como o chamamos carinhosamente, que
significa Fundo Suplementar para Implementacao de

Recomendag¢oes da Comunidade.

A proposta era converter isso em um fundo de projetos,
expandindo o escopo do SFICR para financiar qualquer projeto
qualificado, enquanto que, da forma como esta atualmente ou
como estava estabelecido, os projetos que poderiam usar o
financiamento do SFICR resultavam de recomendacbes da

comunidade aprovadas pela Diretoria.

E a proxima proposta diz respeito ao fundo de reserva. A politica
de investimento estabelece um saldo minimo, mas a proposta era
ir além e estabelecer também um objetivo e valores maximos para
o fundo. Esse valor seria superior ao saldo minimo, que

corresponde a 12 meses de despesas operacionais.

Assim, com base nos comentarios puUblicos que recebemos,
entendemos a razao para querer ampliar o escopo do SFICR.
Surgiram algumas duvidas sobre o que se qualificaria para um
projeto, e a comunidade também queria garantias de que haveria
uma supervisao adequada do uso do fundo, assunto que vou

abordar mais adiante.

E quanto ao fundo de reserva, ndo havia consenso real sobre uma
meta ou um nivel maximo, mas havia uma preocupacdo geral de
que o saldo do fundo de reserva nao deveria ser muito alto. Entao,

se pudermos passar para o proximo slide, vamos aos resultados.
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No inicio deste més, a Diretoria aprovou a expansao do escopo do

SFICR para que se torne o fundo de projetos.

A ICANN estd em processo de definicdo dos critérios de
elegibilidade dos projetos. Mas, em geral, esperamos que 0s
critérios sejam essencialmente os mesmos que regeram o projeto
do SFICR, ou seja, projetos de grande porte que nao se
enquadravam no or¢amento operacional do ano fiscal, porém,
obviamente, com o escopo ampliado para financiar outros

projetos qualificados, como melhorias de Tl ou infraestrutura.

Assim como com o SFICR, qualquer utilizagao do fundo do projeto
precisara da aprovagdo da Diretoria, e a comunidade tera
oportunidades de opinar sobre as atividades do fundo de projetos
ao longo do processo do orcamento anual. Para o fundo de
reserva, a Diretoria aprovou uma meta de 16 meses e um maximo
de 21 meses, sendo esses valores mensais baseados no nivel de

despesas orcado para o ano fiscal mais recente.

A definicdo de um valor maximo atende a preocupacdo levantada
de que o saldo do fundo de reserva nao deve ser muito elevado.
Caso ultrapasse o limite maximo, esses fundos podem ser
realocados para o fundo do projeto, por exemplo. E, ao definiruma
meta, isso ajudara a ICANN a manter o equilibrio adequado entre o

minimo e o maximo.

Vou fazer uma pausa aqui. Se nao houver nenhuma pergunta,

posso passar para o orcamento do ano fiscal 2027. Sim. Pode falar.
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ANNE AIKMAN-SCALESE Muito obrigada, Alex. Sé tenho uma pergunta relacionada aos
critérios de elegibilidade para o fundo de projetos. Depois de

redigidos, eles serdo publicados para comentarios?

ALEX MORSHED N&o tinhamos planejado publica-los para comentarios publicos,
mas eles serdo publicados online. Os critérios de selecdo dos
palestrantes estdo disponiveis online e podemos compartilha-los.
N&do, mentira. Vamos publica-los em breve, mas, sim, Xavier, pode

falar.

XAVIER CALVEZ S6 para acrescentar que, considerando as exigéncias de um
processo de comentarios publicos, pragmaticamente, talvez
devéssemos abordar o seu ponto, Anne, sobre o desejo de dar
visibilidade publica ao assunto, inserindo os critérios,
possivelmente de forma continua, nos planos fiscais anuais que
sdo publicados todos os anos, pois eles também conterdo, no
futuro, qualquer projeto previsto, planejado ou proposto para ser

financiado por esse fundo.

Idealmente, deveriam ser inseridos nos planos anuais que sao
sujeitos a comentarios publicos, como a maioria de vocés sabe,

entre dezembro e fevereiro de cada ano.

Portanto, podemos e provavelmente devemos tomar nota disso, e

a equipe avaliara a inclusdo desses critérios no documento, pois
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assim os critérios estardo apresentados junto com a proposta de
uso de um projeto que seria financiado. Isso também da a
oportunidade para que todos comentem sobre esses critérios ao
mesmo tempo. Portanto, isso pode nado criar um processo
separado, mas, ainda assim, como vocé disse, permite a

visibilidade publica dos critérios.

ANNE AIKMAN-SCALESE Muito obrigada. S6 um comentario rapido. A razdo pela qual
menciono isso é porque, na analise de revisdes, o CCG, houve em
determinado momento uma sugestdo de que, se tivéssemos
problemas com relagdo ao custo de conduzir um processo de
revisdo proposto e aprovado pela Diretoria, o fundo de projetos
deveria ser potencialmente elegivel para ser acessado a fim de
realizar essa revisao, visto que tivemos problemas no passado com
revisdes muito caras e demoradas. Entdo, acho que o que estou
tentando entender é se os critérios de elegibilidade serdo
inclusivos em relacdo a uma revisdao aprovada pela Diretoria.

Obrigada.

XAVIER CALVEZ Obrigado. Quero fazer mais um comentario sobre isso. Concordo
e entendo a que vocé se refere, e temos discutido esse ponto. O
fundo de projetos seria um excelente candidato para ajudar a
financiar algo como uma avaliacdo como esta, que ndo é uma
despesa recorrente anual, mas é aprovada pela Diretoria e é uma

atividade impulsionada pela comunidade.
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Portanto, isso se encaixa perfeitamente, entre aspas, no escopo, ou
pelo menos na ideia de por que teriamos esse fundo e que tipo de
projetos ele poderia financiar. Portanto, acho que os critérios
precisam ser capazes de refletir essa possibilidade. Mas, como
vocé disse, este é exatamente um exemplo perfeito de um projeto
significativo, impulsionado pela comunidade, potencialmente
plurianual e, portanto, dificil de financiar dentro de nossas

operagdes continuas.

Mas se tivermos o fundo de projetos, que nos permita financia-lo
durante toda a sua duragdo, entdo esse seria um uso perfeito desse
recurso. E essaé, em parte, a mentalidade por tras da criacdo do
fundo de projetos alguns anos atras. Entdo, concordo com vocé,
acho que os critérios precisam ser capazes de refletir essa
possibilidade. E nos critérios, alids, podemos até oferecer
exemplos de casos de uso que listariam isso, entre outras coisas,

para deixar bem explicito.

ALEX MORSHED Sim, gostaria de complementar esse ponto, dizendo que a analise
de revisOes de qualquer atividade poderia ter sido financiada pelo
SFICR e, portanto, continuariamos financiando iniciativas que
resultassem de recomendagdes da comunidade. Portanto, isso
apenas ampliaria... os critérios apenas ampliariam o escopo. Sim,

Irina, pode falar.
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KELLY MEDINA

IRINA DANELIA

ALEX MORSHED

IRINA DANELIA

ALEX MORSHED

IRINA DANELIA

ALEX MORSHED

IRINA DANELIA

Irina, acho que vocé precisa ativar o microfone.

Obrigado. Tenho uma pergunta sobre a parte anterior da
apresentacao, sobre os gastos para 10 meses. Vocés podem voltar

ao slide das despesas de 2026?

Este slide, Irina?

Antes. Acho que era o primeiro. Ah, sim.

Talvez voltando mais alguns slides.

Nao, acho que foi bem no comeco. Talvez na parte sobre os fundos.

Este aqui?

Naquele sobre o Programa de Subsidios. Sim, obrigada. O texto
menciona que isso inclui 5 milhdes em desembolsos para os
beneficiarios. Vocés poderiam esclarecer um pouco mais esse

ponto? O que isso significa?
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KIRSTEN CROWNHART Ola. Entdo, o programa de subsidios, o primeiro ciclo, foi lan¢ado,
acho que em maio de 2024. E, nesse primeiro ciclo, o plano era
conceder cerca de 10 milhdes de ddlares como os primeiros
desembolsos distribuidos aos beneficiarios. Ent3o, ocorreu o
primeiro ciclo, houve pessoas selecionadas para os subsidios por
meio do processo, e entdo, US$ 10 milhdes é o primeiro ciclo, dos
quais USS 5 milhdes ja foram concedidos aos beneficiarios para

seus projetos especificos.

IRINA DANELIA OK, entendi. Obrigada.

KELLY MEDINA Obrigada. Mais alguma pergunta? Bom, ndo estou vendo mais

nenhuma pergunta. Vou passar para a proxima secdo.

ALEX MORSHED Obrigada, Kelly. Agora, teremos apenas uma visao geral do
orcamento para o ano fiscal 2027. E o orcamento que entrard em
vigor em 1° de julho, aprovado recentemente pela Diretoria.
Podemos passar para o proximo slide. Como Kirsten mencionou,
as projecoes financeiras das operacdes da ICANN para o ano fiscal
2026 continuam sdlidas, impulsionadas pelo fato de termos
despesas estaveis e financiamento superior ao planejado

proveniente de registros de nomes de dominio.
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E, como resultado da reavaliacio da nossa previsdao de
financiamento, o orcamento aprovado prevé um financiamento de
USS 165 milhdes, o que representa um aumento de US$ 4 milhGes
em relacdo ao orcamento preliminar. Com base na nossa
compreensdo da inflacio e de outras tendéncias
macroecondmicas, ndo ha aumento de taxas planejado para o ano
fiscal 2027. No entanto, os aumentos futuros serdo avaliados
posteriormente, o que abordarei em alguns slides. O orcamento de
despesas permanece em US$ 161 milhGes, portanto, esse superavit
de USS 4 milhdes esta planejado para ser uma contribuicdo ao
fundo de projetos, que aguarda aprovacao da Diretoria ao final do

ano fiscal 2027, pressupondo que esse superavit se mantenha.

Para a rodada de 2026, o periodo de solicitacdes foi aberto
recentemente, em 30 de abril, e 0 orcamento prevé o recebimento
de 2.000 solicitagGes. Atualizaremos nossas previsdes assim que
tivermos mais informacdes, apds o encerramento da rodada ou do
periodo de solicitagdes. E no ano fiscal 2027, espera-se que o
programa de subsidios conclua o primeiro ciclo de concessdo e,
com base nas conclusdes de nossas analises internas, definiremos

as proximas etapas do programa.

Proximo slide, por favor. Temos aqui um panorama do nosso
financiamento nos ultimos anos, com base nos valores reais do ano
fiscal 2026, ou melhor, do ano fiscal 2025, e nas previsdes para

2026. E possivel observar o impacto dos aumentos de taxas que
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entraram em vigor em janeiro de 2025 para os registros e em julho

de 2025 para os registradores.

Ndo estamos contabilizando contribui¢cdes para seguranca,
estabilidade e resiliéncia no ano fiscal 2027, mas vocés podem ver
que o crescimento que tivemos no ano fiscal 2026 foi muito maior
do que apenas o impacto do aumento da taxa. Também estamos
observando um volume bastante grande de registros de nomes de
dominio e estamos incluindo uma pequena margem de
conservadorismo no orcamento do ano fiscal 2027, porque esses
foram, em muitos casos, os niveis mais altos para as transag¢des de

nomes de dominio.

Podemos passar para o proximo slide. Assim, algumas das
premissas e riscos subjacentes as nossas projecSes de
financiamento foram, como mencionei, assumir que nossas
projecGes de financiamento sdo alcancaveis e projetadas de forma
conservadora, considerando o seguinte. Em termos
macroecondmicos, observamos a inflacdo estavel e o crescimento

estavel do PIB em todo o mundo.

E, especificamente para a ICANN, estamos usando o cenario de
financiamento do caso base, o que significa um nimero estavel de
partes contratantes. As mesmas taxas por unidade que temos para
registros e registradores, e um nivel moderado de crescimento nos
proximos cinco anos. Portanto, uma taxa de crescimento média
anual composta (CAGR) de aproximadamente 1,7. E, como

mencionei, ndo estamos considerando contribui¢des do SSR.
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Os riscos incluem a recessdo econ6mica. Pode haver uma crise no
mercado financeiro, uma guerra inflacionaria. Até o momento, ndo
observamos nenhum impacto da crise no Oriente Médio. Isso pode
mudar. Portanto, isso poderia afetar o financiamento da ICANN e

certamente nossos investimentos.

Préximo slide, por favor. Temos aqui uma projecao financeira de
cinco anos, comegando pelo financiamento. E também temos
projetadas nossas despesas de caixa para esses anos. E,
analisando essas despesas de caixa, incluimos a parcela
inflacionaria presumida das despesas desses anos em comparagao

com o ano anterior.

E, devido a inflagdo prevista sobre nossos custos, antecipamos a
necessidade de algum tipo de ajuste no financiamento. Portanto,
muito provavelmente na forma de um aumento de taxas, que
comecaria conforme modelamos aqui no ano fiscal 2029, pelo
menos inicialmente. E, novamente, isso pressupde um aumento
muito modesto no financiamento, como temos visto
historicamente em comparagdo com os Ultimos anos, e também
uma inflagdo continua nos nossos custos, como viemos dizendo ao

longo dos ultimos anos.

Gostaria também de observar que esta tabela ndo leva em
consideragao nenhum impacto das novas concessoes de gTLDs da
rodada de 2026. No momento, presume-se que esses projetos nao

tenham custos adicionais, portanto, qualquer aumento no
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financiamento seria compensado por um aumento proporcional

nas despesas relacionadas ao gerenciamento desses TLDs.

Certo, podemos passar para o proximo slide. Bom, esta é uma
visdo geral completa do orcamento do ICANN para o ano fiscal
2027, comegando com os fundos sob gestdo no topo. Nesse
montante, temos os fundos arrecadados, como mencionei, para as
operacoes da ICANN, com USS 165 milhdes em financiamento, e
para o programa de novos gTLDs, que arrecadou USS 384 milhdes
devido as taxas de inscricdo, sem contar os reembolsos que

possam ser emitidos.

Em seguida, temos as despesas nos diferentes segmentos e os
fundos gerenciados no final do periodo, com o nimero de
funcionarios ou equivalentes em tempo integral por segmento
discriminados abaixo da tabela. Muito bem, acho que... ah, mais

uma coisa.

Esta é uma andlise mais detalhada das operagées da ICANN,
comparando o orcamento do ano fiscal 2027 com a previsdo para
2026, e mencionando a diferenca de financiamento entre a versdo
preliminar e o orcamento aprovado. Portanto, temos 165, em
comparacdo com a projecdo para o ano fiscal 2026, que é de cerca
de 169, podendo ser mais. O financiamento para pessoal no ano
fiscal 2027 é maior, pois inclui alguns aumentos inflacionarios e

também um maior nimero de equivalentes em tempo integral.

O orgamento também inclui aumentos para refletir a taxa atual de

despesas, bem como aumentos nas despesas internas de custddia
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de dados de auditoria. Adicionamos depreciacdo e outros itens a
nossa analise para ter uma visdo mais completa das despesas
operacionais e, posteriormente, excluimos esses itens e
adicionamos o capital para mostrar uma estimativa das despesas

de caixa.

E depois o fluxo de caixa livre, que é, como mencionei, o excedente
no ano fiscal 2027 desses USS 4 milhdes, resultante do aumento da
premissa de financiamento. E também temos uma previsdo de
superavit para o ano fiscal 2026. Muito bem. Acho que este é o meu

altimo slide. Se alguém tiver alguma pergunta, pode falar.

ANNE AIKMAN-SCALESE Sim, obrigada, Alex. O aumento no nimero de funcionarios em
tempo integral, de 87 para 93, se deve a vagas atualmente em
aberto ou a novas vagas relacionadas ao programa de gTLDs?

Vocés poderiam nos dar mais detalhes sobre isso?

ALEX MORSHED Sim, os niumeros 93 e 87 sdo em dodlares. As vagas efetivamente
utilizadas para as operagdes da ICANN s3o as da ultima linha desta
tabela, e isso se deve principalmente a vagas ndo preenchidas. No
ano fiscal 2026, ficamos essencialmente abaixo do orcamento e do
quadro de funcionarios porque nao preenchemos as vagas que

previamos.

Entdo, basicamente, estamos chegando a esse nivel, preenchendo

essas vagas. E entdo, no slide da rodada de 2026, que se refere
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apenas as operacdes, muitas novas posicdes foram criadas e,
essencialmente, atingimos o orcamento em termos de vagas para

arodada de 2026.

ANNE AIKMAN-SCALESE Obrigada.

ALEX MORSHED Irina tem uma pergunta no bate-papo, que posso ler em voz alta.
“A previsao de fluxo de caixa antes do vencimento para o ano fiscal
2026 é de USS 18 a USS 21 milhGes.” Sim, estdo previstos USS 4
milhdes para o fundo privado no ano fiscal 2027. Esse é o plano
para isso... Ao final do ano fiscal 2026, faremos uma proposta a
Diretoria sobre o que fazer com a previsao para o ano fiscal 2026,
que, como estamos mostrando aqui, esperamos ser de cerca de

USS$ 20 milhGes.

O fundo de projetos é um bom candidato para isso, porque o fundo
de reserva esta atualmente préximo do nivel alvo. Mas sim, vamos
considerar isso com a Diretoria. E, obviamente, sera publicada

uma resolucgdo paraisso. Sim, Anne, pode falar.

ANNE AIKMAN-SCALESE Obrigada. Presumo que, obviamente, para o nosso or¢camento de
2026, o orcamento para Oma seja definido em uma reuniao
presencial. Como todos sabemos, houve varios problemas com o
aeroporto de Doha em marco, relacionados ao encontro em

Mumbai. Presumo que muitas das viagens para Oma passarado por
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Doha e que possam surgir alguns problemas com o espaco aéreo

por la. S6 queria saber se temos planos de contingéncia?

ALEX MORSHED Xavier, pode falar.

XAVIER CHALVEZ Sim, obrigado. Vocé esta falando das condicOes e circunstancias
do atual conflito no Oriente Médio que a organizagao, incluindo a
Diretoria, estd analisando e monitorando cuidadosamente. Neste
momento, vocé mencionou, 26, e do ponto de vista do ano fiscal,
isso corresponde a 27 para nds, o que significa que a reunido de

outubro ocorrerd no ano fiscal de 2027.

E o plano continua usando Oma como a premissa que temos
utilizado do ponto de vista orcamentario e de previsdo. E sempre
ha, no orcamento de qualquer ano fiscal, uma reserva de
contingéncia, ou seja, um conjunto de despesas aprovadas que
ndo estdo alocadas a nenhum tdpico especifico, oferecendo
flexibilidade a organizacgdo para reagir a eventos como este, por

exemplo.

Assim, caso haja um aumento de custos em decorréncia dessa
reunido ou de uma mudanca no local da reunido, etc., por qualquer
motivo, temos essa flexibilidade no orgamento e podemos usa-la

para cobrir esses custos. Obrigado.
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ANNE AIKMAN-SCALESE Obrigada.

ALEX MORSHED Temos mais uma pergunta no bate-papo. “Qual é o nivel de
flexibilidade, além das contingéncias previstas no orcamento, para
absorver necessidades imprevistas nesse ambiente de DNS e

tecnologias emergentes em rapida evolugdo?”

Posso comecar. O orcamento de cada departamento é flexivel, no
sentido de que podemos absorver imprevistos. Mas nossa reserva
de contingéncia dos ultimos anos tem sido mais do que suficiente
para cobrir atividades imprevistas ou ndo planejadas. Entdo, na
minha opinido, a flexibilidade é suficiente? Eu diria que sim, mas o

que vocé acha, Xavier?

XAVIER CHALVEZ A Unica coisa que eu ia acrescentar, e estava digitando agora
mesmo no bate-papo, é que além do que Alex acabou de dizer,
existe um conjunto de despesas nao alocadas a nenhum
orcamento, que é areserva de contingéncia. Também procuramos
ser conservadores na forma como planejamos nosso
financiamento, de modo a sempre arrecadar um pouco mais do
que o planejado, o que nos da um pouco mais de flexibilidade, caso

seja necessario.
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KELLY MEDINA Obrigada, Alex. Nao estou vendo mais nenhuma pergunta, entao

vamos passar para a proxima se¢do com Margaret.

MARGARET BENAVIDES Obrigada pelas perguntas de vocés. Podem continuar fazendo
mais perguntas. E étimo ter essa interacdo com vocés. Entdo, sem
mais, meu nome é Margaret Benavides. Sou gerente de
planejamento da ICANN e vou apresentar o plano financeiro
operacional da ICANN para o ano fiscal de 2027 a 2031, bem como

o plano operacional da ICANN para o ano fiscal 2027.

Entdo, como vocés podem ver aqui, este slide mostra o processo
de planejamento e o cronograma do plano operacional anual. E
bem extenso. Tudo comeca com o processo de priorizagao do
planejamento liderado pela comunidade, onde avaliamos e
priorizamos o trabalho de implementacgao aprovado pela Diretoria.
Sao membros da comunidade indicados por seus grupos de
interesse e apoiados pela equipe de planejamento para realizar
esse processo. E estdo de prontiddo, pois ha trabalhos de
implementacdo aprovados pela Diretoria. Vamos reunir o grupo
para garantir que eles estejam revisando esse trabalho e fazendo a

priorizacao de forma eficaz.

Como vocés podem ver, o comité também participa durante o
periodo de comentarios publicos, que comega em dezembro. Eles
analisaram os planos preliminares. Entao, eles revisaram a versao
preliminar dos planos para o ano fiscal 2027 entre dezembro e

fevereiro. E houve um relatério resumido que foi publicado em 2
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de abril. Na verdade, foram dois periodos de comentarios
publicos: para os planos operacionais e orgamentos da ICANN e da
IANA, e para o plano operacional e orcamento do PTI para o ano

fiscal 2027.

Fizemos algumas revisGes ap6s os comentarios publicos, e todas
essas alteragdes foram publicadas e relacionadas em um
documento com os principais destaques. Também apresentamos
esses planos revisados ao BFC e a comunidade em abril. E a
Diretoria da ICANN se reuniu recentemente, em maio, para revisar
os planos de adogcao da ICANN e da IANA, os quais foram
aprovados. E, sujeito ao processo da comunidade auténoma, o

ano fiscal terd inicio em 1° de julho de 2026.

Proximo slide, por favor. Como vocés podem ver, temos aqui a
analise dos dois periodos de comentarios publicos: para os planos
operacionais e orcamentos da ICANN e da IANA, e para o plano
operacional e orcamento do PTl para o ano fiscal 2027. Entao, dois

comentarios publicos

O publico do PTI. Desculpem, o conselho do PTI adotou o plano
operacional e o orgamento do PTI em abril e, entdo, os planos
operacionais da ICANN e da IANA foram adotados pela Diretoria da
ICANN no dia 3 de maio. Como vocés podem ver, esses planos sao
obrigatdrios por lei, os planos que sdo obrigatdrios por lei estdo a

direita.

Proximo slide, por favor. Entdo, esta é uma visdo geral das

alteracOes entre os planos adotados e a versao preliminar, ou vice-
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versa. Assim, as mudancgas mais significativas foram o aumento da
previsdo de financiamento, tanto no cendrio base quanto nas
proje¢des para cinco anos, de 161 milhdes para 165 milhdes, sem
alteracdes nas despesas. Mas, novamente, isso se refere aos

planos para o ano fiscal 2027.

Além disso, com base nos comentarios publicos, para aumentar a
clareza dos planos, foram feitas alteragdes no texto, como vocés
podem ver aqui, na area de premissas de planejamento e em
algumas das iniciativas estratégicas. Adicionamos alguns links a
planilha de nimero de funcionarios e despesas por grupo de
servigos para ajudar a esclarecer ainda mais como as despesas sao

discriminadas.

Foram feitas algumas alteragdes para adicionar texto alternativo
ao plano operacional e ao orcamento da IANA. Também
adicionamos um infografico baseado em algumas conversas que
tivemos com um grupo comunitario para explicar melhor os
segmentos e suas fontes de financiamento. Portanto, tudo isso
surgiu dos comentarios publicos e agradecemos a participagdo de

todos, lembrando que continuamos ouvindo as suas opinioes.

Préximo slide, por favor. Assim, como ja mencionamos, estamos
quase no fim do processo de planejamento, e a adogao foi
efetivada em 3 de maio. E agora estamos no periodo da
comunidade autdonoma, que vai de 11 de maio a 8 de junho. Essas

cartas ja foram publicadas.
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Supondo que ndo haja rejeicbes, o ano fiscal comecard em 1° de
julho. E, mais uma vez, agradecemos imensamente a contribuicao
e o envolvimento da comunidade ao longo de todo o processo.
Obviamente, é um processo bastante complexo, e nds realmente
valorizamos nossas reuniées com todos vocés. Portanto, se
alguém quiser falar conosco separadamente, é s6 avisar. Podem

enviar um e-mail para planning@icann.org. Ok. Obrigada.

Préximo slide, por favor. Com isso, vou passar a palavra a Becky
Nash, que vai analisar o processo de revisdo de estratégia com

todos vocés. Obrigada.

BECKY NASH Muito obrigada, Margaret. Ola a todos. Sou Becky Nash, do
planejamento da organizacao da ICANN. So6 quero fazer uma visdo
geral breve do processo de revisdo de estratégia. Proximo slide,
por favor. Assim, durante os anos de vigéncia de um plano
estratégico adotado, temos um programa de revisdo estratégica

que lancamos em fevereiro de 2026.

O objetivo desse programa é reforcar a agilidade e a capacidade de
adaptacdo da ICANN por meio da revisdo sistematica tanto do
ambiente externo quanto das capacidades internas da ICANN. E
gostaria de agradecer a todos os membros da comunidade que
participaram das sessdes. O programa oferece uma maneira
estruturada de avaliar se o plano estratégico atualmente adotado
para o ano fiscal 2026 a 2030 permanece alinhado com a realidade

atual no cenario macro e com as nossas capacidades internas.
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Esse processo é supervisionado pelo comité de planejamento
estratégico da Diretoria, em nome da Diretoria da ICANN. E a
revisdo termina com uma recomendac¢dao do Comité de
Planejamento Estratégico a Diretoria sobre se sdo necessarias
atualizacOes no plano estratégico adotado para refletir quaisquer

mudancgas no ambiente externo ou nas capacidades internas.

Temos informagGes sobre isso na pagina do nosso Programa de
Revisdo Estratégica Anual da ICANN. E, repito, realizamos seis
sessoes interativas com membros da comunidade, principalmente
sobre o ICANNS85, e gostariamos de agradecer a todos que

participaram desse programa.

Préximo slide, por favor. Para contextualizar, gostariamos apenas
de destacar que o estatuto da ICANN prevé um ciclo de
planejamento estratégico de cinco anos. Assim, uma vez que o
plano estratégico passa pelos comentarios publicos, é aprovado
pela Diretoria e submetido a comunidade auténoma, entramos no
ano em que os planos entram em vigor. E atualmente, isso vale

para o ano fiscal 2026 a 2030.

Durante esse ciclo de cinco anos, teremos trés oportunidades para
ouvir a comunidade e a organizacdo, além de oportunidades de
pesquisa para verificar se existem tendéncias macroeconomicas
ou tecnoldgicas emergentes que possam impactar o plano que

adotamos atualmente.

Entdo, esse é o trabalho que estamos fazendo neste momento, mas

gostariamos de destacar que temos trés dessas revisdes para os
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anos civis de 2026,2027 e 2028. E entdo, quando chegarmos ao ano
civil de 2029, a Diretoria dard inicio ao desenvolvimento do
préximo ciclo de planejamento estratégico para os anos fiscais de
1931 a 1935. Essa foi uma visao geral do ciclo de planejamento

estratégico.

Préximo slide, por favor. Aqui, temos uma atualizacdo sobre o
processo de revisdo estratégica. E agora, vou dar uma breve prévia
do que esta por vir no processo de planejamento operacional e

orcamentario do ano fiscal de 2028.

Podemos passar para o proximo slide. Isso fornece um
cronograma provisorio de alto nivel para o plano operacional e o
processo orcamentario. E este webinar explica tudo sobre o plano
operacional e o processo orcamentario do ano fiscal 2027, que esta
atualmente se encaminhando para a conclusao do ciclo no
processo da comunidade auténoma. E, caso ndo haja nenhuma
peticdo apresentada durante esse processo, ele entrara em vigor

no ano fiscal 2027.

Mas agora ja estamos pensando no ano fiscal 2028. Portanto,
gostariamos de destacar as etapas principais do processo. O
cronograma continua relativamente semelhante ao do nosso ciclo
anterior, no qual estamos analisando o processo de priorizacao do
planejamento. Nesse momento, informaremos se ha alguma
atividade de projeto de implementac¢do adotada pela Diretoria que
deva ser priorizada por meio deste processo liderado pela

comunidade.
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Em seguida, passaremos para o que chamamos de fase inicial ou

de pré-desenvolvimento, que ocorre de julho a agosto. Em
seguida, passamos ao desenvolvimento dos planos, e tudo isso
ocorre neste ano civil de 2026, até dezembro. E entdo, prevemos
publicar os planos para comentéarios publicos em dezembro, e,
como nosso padrdo é ter periodos de comentérios publicos
superiores a 60 dias, levando em consideragao o calendario do ano,
esse periodo devera ocorrer de dezembro de 2026 a fevereiro de

2027.

Em seguida, passamos para a analise dos comentarios publicos e a
elabora¢do do relatério, e as revisdes dos planos preliminares
acontecem em abril. Depois, passamos a adogao pela Diretoria da
ICANN e, finalmente, ao processo da comunidade autonoma. Esse
foi um pequeno resumo do que esta por vir enquanto nos
preparamos para o proximo ciclo anual do plano operacional e de

orcamento.

No préximo slide, temos uma breve visdo geral do Grupo de
Priorizacdo do Planejamento Liderado pela Comunidade.
Gostariamos de destacar que o processo de priorizacdo do
planejamento liderado pela comunidade é uma etapa durante a
fase de consulta do desenvolvimento da versao preliminar do
plano. Portanto, esse é o primeiro passo no processo de

planejamento.

E o objetivo desse grupo de priorizagdo de planejamento é garantir

qgue toda a ICANN possa colaborar de forma eficiente e eficaz no
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desenvolvimento do plano operacional e dos orcamentos futuros.

Os membros do grupo de priorizacao do planejamento e suplentes

sdo indicados pelos lideres de SOs e ACs.

E, caso haja algum trabalho de implementacdo aprovado pela
Diretoria que precise ser levado em considera¢do ao desenvolver
os planos de trabalho detalhados e a alocagdo de recursos para as
atividades atualmente adotadas e que devem ser planejadas no
préximo plano operacional e orcamento, esse grupo se reunira

para priorizar essas atividades.

Também existem oportunidades no meio do ano, quando ha
decisOes da Diretoria sobre recomendacdes da comunidade que
foram adotadas e estdo prontas paraimplementacdo. E a Diretoria
também determinara que a etapa de priorizagado do planejamento
aconteca. De fato, tivemos um caso desse tipo durante o ultimo
ano civil e manteremos a comunidade informada sobre o
andamento de quaisquer recomendag¢des da comunidade que

precisem ser priorizadas.

E temos um link para o espaco wiki onde descrevemos esse
processo de priorizagdo de planejamento liderado pela
comunidade, e queremos agradecer a todos os membros da

lideranca de SOs e da ACs por indicarem membros para esse grupo.

E se passarmos para o proximo slide, chegou o momento das
perguntas e respostas. Portanto, passo a palavra para Kelly
Medina, que moderara nossa sessdao de perguntas e respostas.

Obrigada.
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KELLY MEDINA Obrigado, Becky. Sou Kelly Medina, pararegistrar. Temos cercade
10 minutos para perguntas e respostas. Se alguém quiser falar,
basta levantar a m3o no Zoom. Teremos o maior prazer em
responder a quaisquer perguntas sobre qualquer parte da nossa
apresentacdo de hoje. Vocés também podem fazer perguntas no

bate-papo se quiserem, e podemos ler em voz alta.

Vou fazer uma pausa para ver se alguém tem alguma pergunta.
Bom, ndo temos mais nenhuma pergunta na sala do Zoom.
Gostaria também de lembrar que, caso algum membro da
comunidade tenha alguma duivida apds esta apresentagdo ou em
qualquer outro momento, podem escrever para 0 nosso e-mail:
planning@icann.org. Portanto, ficaremos felizes em responder a

quaisquer perguntas adicionais que vocés tenham.

Além disso, oferecemos diversas maneiras para que os membros
da comunidade participem do processo de planejamento e se
mantenham atualizados sobre informacdes futuras. Isso inclui a
nossa pagina da wiki, cujo link eu compartilhei no bate-papo. Além
disso, temos uma lista de e-mails em que vocés podem se
inscrever, community-finance@icann.org. Basta enviar um e-mail
para esse endereco com a palavra "subscribe" para se cadastrar na

nossa lista e receber atualiza¢des por e-mail.

Entdo, nesse momento, agradeco a Cheryl pelo esclarecimento,

tudo esta muito claro. Podemos encerrar a sessdo de hoje. Quero
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agradecer a todos os apresentadores pela participacao hoje.

Podemos interromper a gravagao.

BECKY NASH Obrigado a todos por participar.

[FIM DA TRANSCRICAO]
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