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ICANNS86 | Semana de preparacion - Actualizacion sobre planificacion y finanzas
Miércoles, 20 de mayo de 2026 - 20:00 a 21:00 CEST

KELLY MEDINA Hola y bienvenidos. Vamos a comenzar en unos instantes. Gracias.
Damos comienzo a la grabacion. Hola y bienvenidos a la sesion de
actualizacion de planificacion y finanzas de la semana de

preparacion de la ICANNS6.

Soy Kelly Medina y soy la responsable de participacion de esta
sesion. Por favor, tengan en cuenta que esta sesion esta siendo
grabada y se rige por el codigo de conducta de los participantes
de la comunidad de la ICANN, los estandares de comportamiento
esperado de la ICANN y la politica antiacoso de la comunidad de

la ICANN.

Esta sesion cuenta con interpretacion en inglés, francés y espafiol.
Por favor, elija el idioma de su preferencia en la barra de
herramientas de Zoom. Se ha reservado tiempo para preguntas
entre los temas del orden del dia y al final de la presentacion. Las

preguntas deben formularse en el chat.

Si desea tomar la palabra, por favor, levante la mano en Zoom.
Cuando se lo nombre, active el micr6fono para hablar. Recuerde
decir su nombre para el registro y el idioma en que hablara si no

es en inglés. Recuerde también hablar a una velocidad razonable.

Nota: El contenido de este documento es producto resultante de la transcripcion de un archivo de audio a un
archivo de texto. Si bien la transcripcion es fiel al audio en su mayor proporcion, en algunos casos puede
hallarse incompleta o inexacta por falta de fidelidad del audio, como también puede haber sido corregida
gramaticalmente para mejorar la calidad y comprension del texto. Esta transcripcion es proporcionada como
material adicional al archivo, pero no debe ser considerada como registro autoritativo.
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La presentacion de hoy se ha publicado en la pagina del programa
de la semana de preparacion de la ICANNS6 y se publicara en el
espacio de trabajo del grupo de la comunidad a cargo de
planificacion y finanzas de la ICANN. Ahora veremos el orden del

dia.

En el orden del dia de hoy hablaremos sobre la actualizacion
financiera para el afio fiscal 2026, el resumen de la politica de
inversion de la ICANN, el presupuesto de la ICANN para el afio
fiscal 2027, el plan operativo y financiero quinquenal 2027-2031
de la ICANN y el plan operativo del afio fiscal 2027 de la ICANN, el
proceso de revision de la estrategia, la fase preliminar de
planificacion del afio fiscal 2028. Tenemos tiempo para las
preguntas y respuestas al final de la sesion. Con esto le doy la

palabra a Kirsten Crownhart.

KIRSTEN CROWNHART Gracias, Kelly. Soy Kirsten Crownhart, del area de finanzas. Si
podemos pasar a la proxima diapositiva, por favor. Vamos a
empezar con la actualizacion financiera para el afio fiscal 2026.
Para la primera parte de este aio fiscal, los resultados financieros

son sélidos comparados con el presupuesto y al afio anterior.

Es decir, los gastos se han mantenido dentro del presupuesto por
debajo y que han venido resultados financieros sélidos. Se prevé
que los gastos del afo fiscal 2026 para las operaciones de la
ICANN sean inferiores a la financiacion, lo que dara lugar a un

superavit a final del afio fiscal. También la prevision de gastos del
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afo fiscal 2026 para el programa de nuevos gTLD, la ronda de
2026 y el programa de subvenciones, también se ajusta a sus

respectivos presupuestos. Proxima diapositiva, por favor.

Aqui vemos el total de los gastos de la ICANN por segmento, para
todo el afio fiscal. Esta también es una previsién. Como ven, la
prevision es de 148 a 151 millones. El programa de nuevos gTLD
en su totalidad 35 y el programa de subvenciones un total de 7
millones que incluye 5 millones en desembolsos de subvenciones.
La totalidad de los gastos entonces es desde 190 a 193 millones de

délares. Proxima diapositiva, por favor.

Vamos a ver el estado de la financiacion. La financiacion sigue
siendo sélida para este afio fiscal. 143 millones. El presupuesto es
de 126 y el afo pasado 129 millones. Para los primeros 10 meses
de este afio fiscal tenemos una performance sélida de
transacciones y también tenemos un afio completo de aumento

en las tarifas.

Se pueden ver las previsiones para todo el afio. Se proyecta estar
por encima del presupuesto. Una expectativa de 169 a 172
millones para el afio comparado con el afio pasado de 155.

Proxima diapositiva, por favor.

Aqui tenemos para el segmento de gastos operativos de la ICANN.
Como ven, los gastos estan por debajo del presupuesto en los
primeros 10 meses y esto gracias a que tenemos una plantilla un
poco mas baja de lo previsto. El plan es de 148 a 151 millones, que

estd precisamente dentro de nuestro presupuesto esperado.
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Proxima diapositiva, por favor.

Vamos a hablar de la ronda de 2026 en especial y esta revision
general del programa en su totalidad para tratar de ver la
implementacion. Desde abril ha habido 63 millones. Ha habido
algunas solicitudes de portales y actividades planeadas como
parte del presupuesto de solicitudes. Las actividades continuaran.
Por ahora tenemos un presupuesto en proceso que tiene que ver
con el programa de apoyo a los solicitantes y esos 6 millones se

han invertido en esos programas.

Tenemos el programa de evaluacion de los proveedores de
servicios de registros, que son de 3,2 millones, un poquito por
debajo del presupuesto porque se han hecho algunas
evaluaciones técnicas in house. Hubo algunas solicitudes durante
la primera ventana y el programa de evaluacion de los RSP

también queda abierto para la ronda de 2026. Gracias.

La préxima diapositiva es un desglose de la implementacion a la
fecha. Los gastos a la fecha. Estamos anticipando el gasto de unos
7 millones basados en otras actividades como el TAMS y la
colision de nombres. También estamos planeando llegar a esos 7
millones y el trabajo continlia. La ventana se ha abierto hasta el
30 de abril y seguira abierta hasta el 12 de agosto. Muchas gracias.
Con esto concluye mi seccién. Con esto le voy a dar la palabra a

Alex.
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ALEX MORSHED Muchas gracias, Kirsten. ;Me escuchan bien? Muy bien. Muchas

gracias. Bien. Ahora vamos a hablar sobre la politica de
inversiones, sobre todo lo que tiene que ver con nuestro fondo de
reserva y el fondo complementario para la implementacién de las
recomendaciones de la comunidad. Pasamos a la préxima

diapositiva, por favor.

Los dos fondos que acabo de mencionar estan destacados aqui.
Vemos que tiene que ver con los fondos totales de gestion al 30 de
abril y el fondo complementario para la implementacion de las
recomendaciones de la comunidad, que se conoce como el fondo

de proyecto y el fondo de reserva.

Aqui estan los saldos actuales. En la proxima diapositiva veremos
mas en detalle. En diciembre de 2025, como parte de los planes
preliminares para el afio fiscal 2027 de la ICANN se incluyeron las
siguientes propuestas para recabar comentarios publicos. Uno
tenia que ver, como dije antes, con el SFICR o fondo
complementario para la implementacién de las recomendaciones
de la comunidad. La propuesta era convertirlo en un fondo de
proyectos ampliando el alcance del SFICR para financiar cualquier

proyecto que cumpla con los requisitos.

Tal como estaba establecido, se podrian utilizar estos fondos para
los proyectos resultantes de recomendaciones de la comunidad
aprobadas por la junta directiva. En cuanto a la proxima
propuesta de los fondos de reserva, la politica de inversion

establece un saldo minimo para él y la propuesta era establecer
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un valor maximo y un valor objetivo para el fondo también.

Basandonos en los comentarios que recibimos, se entendié que
los fundamentos para aumentar el alcance del SFICR y algunas
preguntas sobre qué es lo que se calificaria como proyecto y la
comunidad deseaba garantias de que cabria una supervision
apropiada del uso de los fondos, que esto lo vamos a hablar
luego. En cuanto al fondo de reserva, no hubo un consenso real
para un nivel maximo u objetivo pero habia una preocupacion
general de que el saldo del fondo de reserva no fuera demasiado

elevado. Proxima diapositiva, por favor.

Vamos a hablar sobre los resultados. A principios de este mes, la
junta directiva aprobé la ampliacion del alcance del SFICR para
convertirlo en el fondo de proyectos. La ICANN esta trabajando
para definir cudles son los criterios de elegibilidad de los
proyectos y se espera que los criterios se ajusten a los criterios de

los proyectos financiados por el SFICR.

Los proyectos son amplios y no estan dentro del presupuesto
operativo del afio fiscal pero se espera que con este alcance mas
amplio otros proyectos puedan calificar. Al igual que con el SFICR,
cualquier uso del fondo de proyectos debera contar con la
aprobacion de la junta directiva y la comunidad tendra la
oportunidad de opinar sobre las actividades del fondo de

proyectos a través del proceso presupuestario anual.

En cuanto al fondo de reserva, la junta directiva aprobd un

objetivo de 16 meses y un maximo de 21 meses, que son los
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importes mensuales que se basan en los gastos presupuestados

del ejercicio fiscal mas reciente. El establecer un maximo
responde a la preocupacién de que el saldo no sea demasiado

elevado.

Si supera el maximo, esos fondos podrian reasignarse al fondo de
proyecto, por ejemplo, y establecer un objetivo ayuda a la ICANN
a mantener un saldo adecuado que se sitte entre el minimo y el
maximo. Con esto hago una pausa. Si no hay ninguna pregunta,
podemos pasar al presupuesto de la ICANN para el afio fiscal 2027.

Adelante.

ANNE AIKMAN SCALESE Si. Muchas gracias, Alex. Tengo una pregunta relacionada con los
criterios de elegibilidad del fondo de proyecto. Quisiera saber si

van a publicarse para comentario.

ALEX MORSHED No tenemos planeado publicarlos para comentario publico pero si
se van a publicar en linea. Los criterios del SFICR estan
actualmente en linea y podemos compartirlo o, mejor dicho, lo

vamos a publicar pronto. Si, adelante.

XAVIER CALVEZ Si. Queria agregar que considerando el ambito, lo que significa
llevar a cabo un proceso de comentario publico en forma mas
pragmatica, queria abordar este deseo de incluir estos criterios en

forma continuada en los planes que se publican todos los afios en
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cuanto a los planes del afo fiscal, para que se proponga la

financiacion por parte de este fondo de proyectos.

Idealmente deberian insertarse en los planes anuales para
someterlos a comentario publico. Entre diciembre y febrero,
como saben. Podriamos poner una nota al equipo para que
evallen incluir estos criterios en el documento porque brindan un
criterio junto con el uso potencial de un proyecto que permitiria a
todos poder hacer comentarios respecto de esos criterios. Es
decir, no crear un proceso separado pero poder facilitar el

comentario publico respecto de los criterios.

ANNE AIKMAN SCALESE Muchas gracias. Lo mencioné porque en la revision de las
revisiones, en el CCG, en un punto se sugirid que si habia
cuestiones en la conduccién de los costos, se podia proponer un
proceso de revision aprobado por la junta directiva para poder
llevar a cabo esas revisiones. Esas revisiones han sido muy largas
y costosas. Por eso creo que estos criterios de elegibilidad
deberian ser inclusivos respecto de esta revision aprobada por la

junta directiva.

XAVIER CALVEZ Estuvimos hablando de este punto. El fondo de proyecto seria
muy buen candidato para ayudar a financiar una revision de esta
indole. No es un gasto recurrente que se da todos los afios. Si esta

aprobado por la junta directiva y es una actividad guiada por la
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comunidad. Encaja perfectamente dentro del alcance. Es por eso

que tenemos esta idea de este tipo de fondo y los proyectos que

podrian tener.

Creo que los criterios tienen que reflejar esa posibilidad pero con
respecto a lo que usted decia, este es un ejemplo perfecto de un
proyecto que esta guiado por la comunidad, que puede ser
plurianual y, por lo tanto, seria dificil financiarlo con nuestras
operaciones en curso pero si tenemos este fondo de proyecto,
podriamos destinar los fondos para este proyecto para toda su
duracion. Este seria un uso perfecto y esta es la idea con la que se
propuso la creacidn de este fondo hace unos afios y los criterios
deberian reflejar esto. Incluso deberian ofrecerse ejemplos de

casos de uso para que todo quede bien explicito.

ALEX MORSHED La revision de revisiones, si me permiten agregar, como actividad
estaria financiada por este fondo SFICR vy, por lo tanto,
continuarian financiandose iniciativas que surjan de las
recomendaciones de la comunidad. Simplemente se amplian los

criterios de acuerdo a la ampliacion del alcance. Adelante, Irina.
KELLY MEDINA Irina, ; puede habilitar su micréfono?

IRINA DANELIA Gracias. Tengo una pregunta con respecto al contenido anterior

sobre los gastos en el periodo de 10 meses. Si podemos volver a la
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ALEX MORSHED

IRINA DANELIA

ALEX MORSHED

IRINA DANELIA

ALEX MORSHED

IRINA DANELIA

KIRSTEN CROWNHART

diapositiva, se lo voy a agradecer. Donde teniamos los gastos del

2026.

iEsta diapositiva, Irina?

La anterior, me parece. La primera. Si.

Tal vez sea dos diapositivas antes.

No. Creo que hablaba de los fondos.

(Esta?

Si. Sobre el programa de subvenciones. Gracias. Se mencionaba
que incluye 5 millones en desembolsos para los beneficiarios de
esas subvenciones. ;Podria explayarse? ;Qué significa esto? Estos

5 millones.

Si. El programa de subvenciones tiene un primer ciclo ya iniciado

desde mayo del 2024. En ese primer ciclo se pretendian otorgar 10
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millones de ddlares como la adjudicacion a los primeros

beneficiarios. Se produjo el primer ciclo. Se seleccioné a los
beneficiarios a través del proceso. Esos 10 millones constituian el
primer ciclo de los cuales 5 se otorgaron a determinados

beneficiarios para realizar sus proyectos especificos.
IRINA DANELIA Muy bien. Gracias. Entendido.

KELLY MEDINA No sé si hay alguna pregunta adicional. No veo ninguna pregunta

mas. Creo que podemos pasar a la siguiente seccion.

ALEX MORSHED Gracias. Esto sera un resumen general del presupuesto para el
ejercicio de 2027, el que comenzara a partir del 1 de julio y que fue
aprobado recientemente por la junta directiva. Pasemos a la
siguiente diapositiva, por favor. Como menciond Kirsten, las
proyecciones financieras de operaciones de la ICANN para el 2026
seguian siendo fuertes a raiz de gastos estables y una financiacion
mas alta de lo previsto para la registracion de nombres de
dominio y como resultado estamos reevaluando nuestras

proyecciones de fondeo.

El presupuesto para el 2027 revisado contempla 165 millones de
los cuales hay cuatro millones que son un monto adicional. Segln
entendemos por la inflacion 'y otras  tendencias

macroecondmicas, no hubo un aumento planificado de las tarifas
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para el ejercicio 2027. Estos aumentos de las tarifas se evaluaran

mas adelante, como veremos en otra diapositiva.

Los gastos tienen un presupuesto que se mantiene en 161
millones y este excedente de cuatro millones esta previsto para
hacer un aporte al fondo de proyecto, por supuesto dependiendo
de la aprobacidn de la junta directiva al finalizar el ejercicio 27,

suponiendo que este excedente continte.

La ronda de 2026 tiene ya la ventana abierta desde el 30 de abril
de este afo. Se supone que vamos a recibir unas 2.000 solicitudes.
Por supuesto, iremos actualizando nuestras proyecciones a
medida que se vaya acercando el cierre de esta ventana de
presentacion de solicitudes y para el ejercicio de 2027 se espera
que el programa de subvenciones complete el primer ciclo de
adjudicaciones y, segln nuestras revisiones internas y las
conclusiones determinaremos cuales seran los siguientes pasos

de ese programa. Siguiente diapositiva, por favor.

Aqui tenemos un vistazo general a las tendencias de aporte de
fondos de los Ultimos afios. Tenemos las cifras reales para el 2025
y las previsiones para el 2026. Podemos ver el impacto de los
aumentos de las tarifas. Entr6 en vigencia en enero de 2025 para

los registros y en julio de 2025 para los registradores.

No estamos suponiendo ninglin aporte de seguridad, estabilidad
y flexibilidad en el ejercicio de 2027. Pueden ver el impacto, el
crecimiento que hemos tenido en el ejercicio de 2026. Tiene

mucho mas que ver en el impacto del aumento en las tarifas.
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También vemos un gran volumen de registraciones de nombres

de dominio y también en el presupuesto del 2027 se esta tratando
de ser un poco mas conservadores porque se esta tratando de ver
qué es lo que ocurrira con las operaciones relativas a los nombres

de dominio. Siguiente.

Algunos de los supuestos sobre los que trabajamos para
determinar el financiamiento. Creemos que estas proyecciones de
financiacidn son realizables, alcanzables. Tenemos cierta mirada
conservadora, teniendo en cuenta el entorno macroeconémico
con una tasa de inflacién estable, con un crecimiento también

estable a nivel mundial, econdmico del producto bruto interno.

Aqui tenemos en cuenta las situaciones hipotéticas de fondeo
como base que significa una cantidad estable de partes
contratadas, las mismas tarifas por unidad en términos de
registros y registradores con un crecimiento moderado en los
proximos cinco afios. Aproximadamente 1,7 % de crecimiento

promedio por afo.

Como dije, no hay aportes aqui incluidos de seguridad,
estabilidad y flexibilidad. Cuales son los riesgos. Que hubiera una
caida econdmica por la inflacidon, una crisis del mercado
financiero o algo que no hemos visto hasta ahora, el impacto con
la crisis de Medio Oriente. Podriamos ver otro tipo de efectos que
repercutirian en los fondos de la ICANN y debemos garantizar

nuestras inversiones.

Aqui tenemos las proyecciones financieras para un periodo de
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cinco afios. Comenzamos con la dotacién de fondos. Tenemos los
gastos en efectivo también proyectados para estos afios. Si vemos
en esta categoria de gastos en efectivo, consideramos la parte
inflacionaria de los gastos para estos afios en contraposicion con
el afio anterior y debido a esta presunciéon de inflacion en
nuestros costos prevemos necesitar algln tipo de ajuste a la
financiacion, probablemente a modo de aumento de las tarifas,
algo que hariamos tal vez en forma de modelo para el ejercicio de
2029 porque justamente aqui suponemos un crecimiento muy
modesto o moderado en la cantidad de fondos, considerando lo
que hemos visto histéricamente. También el efecto de la inflacion

en nuestros costos, como lo tuvimos en los Gltimos afios.

Este cuadro no da por supuesto ningin impacto de las
delegaciones de los nuevos gTLD a partir de la ronda del 2026. En
esta instancia consideramos que esto es neutral para los costos.
Cualquier aumento en la financiacion va a ser compensado por un
aumento proporcional en gastos vinculados con la administracion

de estos TLD.

Muy bien. Continuemos. Este es un resumen totalizado para el
ejercicio 2027. Los fondos bajo gestion. Arriba de todo tenemos
los fondos recaudados, las operaciones de la ICANN con 165
millones de fondeo. Vemos también el programa de nuevos gTLD,
que recolecta 384 millones a través de las tarifas de presentacion
de solicitudes. Esto independientemente de los reintegros que se

puedan emitir.
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Luego tenemos los gastos en los distintos segmentos y los fondos

bajo gestidon con una dotacion de equivalentes de tiempo
completo por segmento desglosados como ustedes lo ven aqui,

en este cuadro. Muy bien. Una mas.

Aqui vemos en mayor detalle las operaciones de la ICANN del
presupuesto para el 2027 en contraposicion con las proyecciones
de 2026. Vemos las diferencias en financiacion. También el
presupuesto aprobado de 165 millones contrapuesto con lo que
tenemos para la proyeccion y también consideramos los gastos
de personal en el 2027 mas elevados con los aumentos por

inflacion y mayor cantidad de empleados a tiempo completo.

Los presupuestos también incluyen aumentos para reflejar los
gastos, las auditorias internas, la amortizacion y otros aspectos
para tener una vision mas completa de los gastos operativos.
Luego podemos considerar también un sustituto para los gastos
en efectivo. El flujo de caja, flujo de fondos libre, como
mencionamos, con esos cuatro millones adicionales que
aumentarian el supuesto de financiamiento para este afio en
relacion con lo que se habia proyectado en el 2026. Eso es todo de
mi parte. Es mi ultima diapositiva. Adelante si tienen una

pregunta.

ANNE AIKMAN SCALESE Gracias, Alex. El aumento en la cantidad de empleados de tiempo
completo de 87 a 93. ;Eso se debe a que teniamos puestos que no

habian sido cubiertos o son puestos nuevos creados por el
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programa de nuevos gTLD? ;Nos puede dar un poco mas de

informacion de referencia?

ALEX MORSHED Estos 93 y los 87 son puestos reales de equivalentes de tiempo
completo para las operaciones de la ICANN. Es la ultima fila aqui,
en este cuadro. Mas que nada porque estaban vacantes esos
puestos, porque teniamos menos presupuesto para personal. No
habiamos cubierto esos puestos. Basicamente nos permite llegar
a este nivel de cubrir todos estos puestos y la ronda del 2026, para
operaciones hay nuevas posiciones que han sido destinadas a eso

en términos de presupuesto para esta ronda.

ANNE AIKMAN SCALESE Muchas gracias. Irina tiene una pregunta en el chat que hace
referencia a las proyecciones del flujo de fondos libre para el
ejercicio fiscal que dice 18-21. Hay cuatro que estan planificados

para el fondo de proyectos. ;Qué planean hacer con eso?

ALEX MORSHED Bueno, esos cuatro millones estan planificados para el fondo de
proyectos. Para el 2027 ese es el plan. En el 2026, cuando finalice
el ejercicio de 2026 haremos una propuesta a la junta directiva,
que es lo que estamos mostrando aqui. Esperamos que esto
ascienda a 20 millones de délares. El fondo de proyectos es un
buen candidato porque el fondo de reserva en este momento esta

en su nivel objetivo aproximadamente pero significa que esto lo
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vamos a considerar con la junta directiva y obviamente habra una

resolucion que se publique al respecto. Si.

ANNE AIKMAN SCALESE Supongo entonces que para el presupuesto de 2026, que la
reunion de Oman tiene un presupuesto para una reunidn en
persona. Sabemos que hay muchos problemas con el aeropuerto
de Doha. Lo vivimos durante la reunién de marzo de Mumbai. Me
pregunto cuales seran los problemas que pueden surgir en el
espacio aéreo en Doha. Me preguntaba si hay algin plan de

contingencia.

XAVIER CALVEZ Muchas gracias. Si. Hay algunas condiciones y circunstancias
sobre lo que menciona, el conflicto actual en Oriente Medio. La
organizacion y la junta directiva estan monitoreando esto con
muchisima precaucidn. La reunién de octubre cae en el afio fiscal
2027. El plan continda pensando en las proyecciones a nivel
presupuestario. Siempre hay un presupuesto dentro de cualquier
afio fiscal para contingencias o gastos aprobados que no se
asignan a un tema especifico y que permiten cierta flexibilidad a
la organizacion para reaccionar ante casos como este, como por
ejemplo tener que cambiar la ubicacion de la reunidn por el
motivo que sea. Podriamos utilizar esa flexibilidad dentro del

presupuesto para cubrir esos costos.
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ANNE AIKMAN SCALESE Muchas gracias.

ALEX MORSHED Hay otra pregunta en el chat. ;Cudl es el nivel de flexibilidad,
ademas de las contingencias, incluido en el presupuesto para
absorber las necesidades no anticipadas en este entorno que

cambia tan rapidamente del DNS y las tecnologias emergentes?

Puedo comenzar a responder. Cada presupuesto de cada
departamento es flexible en el sentido de que podemos absorber
cosas que vayan surgiendo pero nuestra contingencia en los
ultimos afios ha sido mas que suficiente para cubrir las
actividades no planeadas o no anticipadas. Es decir, en mi

opinidn, esta flexibilidad es posible pero Xavier puede decir mas.

XAVIER CALVEZ Si. Ademas de lo que ha mencionado Alex, en esta serie de gastos
no asignados y presupuestados, que es la contingencia, también
tratamos de ser conservadores en esta planificacién de dotacion
de fondos. Es decir, siempre tratamos de recaudar un poquito
mas de fondos de lo que planedbamos para poder tener mayor

flexibilidad precisamente.

KELLY MEDINA Gracias, Alex. No veo mas preguntas. Podemos pasar a la proxima

seccion con Margaret.
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MARGARET BENAVIDES Muchas gracias a todos. Muchas gracias por sus preguntas. Por

favor, sigan planteandolas para poder tener esta interaccion. Soy
Margaret Benavides. Vamos a hablar sobre el plan operativo y
financiero de la ICANN para los ejercicios fiscales 2027 a 2031 y el

plan operativo de la ICANN para el ejercicio fiscal 2027.

Como pueden ver aqui, podemos ver el presupuesto anual y la
linea de tiempo del proceso de calendario del plan operativo y
presupuesto. Esto comienza con la priorizacion de la planificacion
comunitaria. Son miembros de la comunidad nombrados por los
grupos de partes interesadas que cuenta con el apoyo del equipo
de planificacion para este proceso y se basan en el trabajo de
implementacion aprobado por la junta directiva y revisamos este

trabajo y lo priorizamos en forma efectiva.

Como ven, la comunidad también ha evolucionado durante el
comentario publico que comienza en diciembre y se revén los
planes preliminares. Es decir, se revisaron los planes preliminares
del afo fiscal 2027 de diciembre a febrero y hubo un informe de

resumen publicado en abril.

Hubo dos rondas de comentarios publicos en los principios
operativos de la ICANN y de la IANA y en los presupuestos. Todos
esos cambios se publicaron en un documento de elementos mas
importantes de los planes revisados en abril. La junta directiva de
la ICANN se reunié en mayo para revisar los planes de adopcién de
la ICANN y de la IANA, que adoptaron, y que estan sujetos al

proceso de la comunidad empoderada para el afio fiscal que
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comenzara el 1 de julio de 2026. Proxima diapositiva, por favor.

Como ven aqui, esto revisa los dos periodos de comentarios
publicos que incluyeron los cuatro documentos mencionados y
también el plan operativo y presupuesto de la entidad PTI. La
junta directiva de la PTI adopté el plan operativo y presupuesto
para el afio fiscal en abril y la junta directiva de la ICANN adopté
los planes de la IANA y de la ICANN el 3 de mayo. Estos planes se
ajustan a lo que establecen los estatutos, tal como vemos a la

derecha de la diapositiva. Proxima diapositiva.

Aqui vemos un resumen de los cambios respecto de los
borradores de los planes para el afio fiscal 2027. Los cambios mas
significativos que se han hecho fueron la prevision de la dotacion
de fondos que pasaron de 161 millones a 165 millones. Esto para

el ano fiscal 2027.

También basandose en los comentarios publicos para tener una
mayor claridad en el plan se han hecho cambios en la redaccion
como pueden ver aqui, en los supuestos de planificacion
actualizados. También se agregaron explicaciones respecto de la
plantilla y de como se desglosan estos gastos. También se ha

modificado el texto al plan operativo y al presupuesto de la IANA.

También tuvimos algunas conversaciones con los grupos de la
comunidad para explicar mejor los segmentos y las fuentes de
financiacion. Esto dio lugar también a los comentarios publicos.

Nos encanta ver la participacion de todos y escuchar lo que
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piensan al respecto.

En cuanto a los proximos pasos, estamos casi al final del proceso
de planificacion con la adopcion concreta que se realizé el 3 de
mayo y el periodo de la comunidad empoderada que se abrié el
11 de mayo. Sera hasta el 8 de junio. Asumiendo que no habra
objeciones o rechazos el afio fiscal comenzard el 1 de julio.
Agradecemos muchisimo la participacion y las contribuciones de

la comunidad en todo el proceso.

Si desean participar, por favor, siéntanse libres de contactarnos
en la direccion: planning@icann.org. Muchas gracias. Proxima
diapositiva, por favor. Con esto le voy a dar la palabra a Becky

Nash para revisar el proceso de revision de la estrategia.

BECKY NASH Muchas gracias, Margaret. Becky Nash, de planificacion f la
organizacion de la ICANN. Quisiera brindar un breve resumen del
programa de revision de la estrategia. Proxima diapositiva, por
favor. Durante los afios del plan estratégico adoptado tenemos un
programa de revision de la estrategia lanzado en febrero de 2026
y el objetivo de este programa es fortalecer la agilidad y la
adaptabilidad de la ICANN mediante una revisidn sistematica
tanto de nuestro entorno externo como de nuestras capacidades

internas.

Quisiera agradecer a todos los miembros de la comunidad que

participaron en las sesiones. El programa ofrece una forma
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estructurada de evaluar si nuestro plan estratégico actual sigue
estando alineado con la realidad actual. Este plan quinquenal de
2026 a 2030, como decia, si sigue alineado con las realidades

macro, el entorno y las capacidades internas.

Este proceso es supervisado por el comité de planificacion
estratégica de la junta directiva. La revisién concluye con una
recomendacion del comité de planificacion estratégica a la junta
directiva para ver si es necesario actualizar el plan estratégico
para reflejar los cambios en el entorno externo o en la capacidad

interna de la ICANN.

Contamos con informacién en la pagina web del programa de
revision anual de la estrategia de la ICANN, en icann.org, y
llevamos a cabo seis sesiones interactivas con los miembros de la
comunidad, la mayor parte en la ICANNS85. Queremos agradecer a
todos los que participaron de este programa. Proxima diapositiva,

por favor.

Para dar contexto quisiéramos destacar que los estatutos de la
ICANN prevén un ciclo de planificacién de un plan estratégico
quinquenal, de cinco afios. Una vez que este plan ya pasé por los
comentarios publicos y ha sido adoptado por la junta directiva y
fue analizado por la comunidad empoderada, pasamos al afio en

que el plan entra en vigor. Esto es del afio 2026 a 2030.

Alli tenemos la oportunidad en este ciclo de cinco afios de
escuchar a la comunidad, a la organizaciéon y de realizar

investigaciones para ver si hay alguna tendencia emergente a
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nivel macroecondmico o tecnoldgico que pueda tener impacto en
nuestro plan adoptado. Ese es el trabajo que estamos haciendo

actualmente.

Quisiéramos destacar que tenemos tres de estas revisiones para
los afios calendario 2026, 2027 y 2028. Cuando entremos en el afio
calendario 2029, alli la junta directiva comenzara con el desarrollo
del proximo plan estratégico quinquenal para los afios fiscales 31
y 35. Luego veremos una revision del ciclo de planificacion

estratégica. Proxima diapositiva.

Esta es la actualizacion en cuanto al proceso de planificacion del
afno fiscal. Ahora quisiera darles una breve resefia de lo que se
espera para el proceso de plan operativo y presupuesto. Si vamos
a la préxima diapositiva, aqui vemos una linea de tiempo
tentativa de alto nivel para el proceso de presupuesto y plan
operativo. Este proceso esta actualmente avanzando hacia el final
del ciclo en el proceso de la comunidad empoderada y, si no hay
ninguna peticion que se realice durante este proceso, deberia

estar en vigor en el afio fiscal 2027.

Ahora vayamos al afio fiscal 2028. Aqui vemos los pasos mas
importantes del proceso. La linea de tiempo es bastante similar a
nuestro ciclo anterior. Observamos los procesos de priorizacion
de planificacion e informaremos de si hay alguna implementacion
adoptada por la junta directiva, algunas actividades a las que les
va a dar prioridad en el marco de este proceso liderado por la

comunidad y luego pasaremos a la etapa de predesarrollo que va
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de julio a agosto, y luego pasaremos al desarrollo de los planes.
Todo esto tiene lugar en el afio calendario 2026, es decir, para el

mes de diciembre.

Luego anticipamos la publicaciéon para comentario publico en
diciembre y tenemos un periodo de comentarios publicos de mas
de 60 dias, que es la norma. Eso deberia ir de diciembre de 2026
hasta febrero de 2027 y luego pasamos al analisis de los
comentarios publicos y al informe respectivo y cualquier revision
a los planes preliminares tendria lugar en el marco de tiempo de
abril. Luego pasamos a la aprobaciéon por parte de la junta
directiva y el proceso de comunidad empoderada. Esto nos da
una revision de lo que vendra y como nos preparamos para el

préximo ciclo anual del plan operativo y presupuesto.

Aqui, en esta diapositiva, tenemos un resumen general dl grupo
de priorizacion de planificacion guiado por la comunidad. Quiero
poner de relieve que este proceso de priorizacion de la
planificacion dirigido por la comunidad es un paso en la fase de

consulta del proceso de desarrollo del plan borrador.

El propdsito de este grupo de priorizacion de planificacion es el de
garantizar que todos los integrantes de la comunidad de la ICANN
puedan participar de manera eficiente y efectiva como parte del
proceso de planificacion y presupuestacion anual. Los miembros
titulares y suplentes de este grupo de priorizaciéon son nominados
por los lideres de las SO y los AC. Tiene que haber un trabajo de

implementacién aprobado por la junta directiva para tomarse en
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cuenta mientras se desarrollan los planes de trabajo detallados y

se asignan los recursos.

Todo esto ocurrira en el proximo proceso de planificacion y
presupuestacion. Este grupo se va a reunir para priorizar esas
actividades. A mitad de afio también habra otras oportunidades
cuando la junta directiva emita algunas decisiones respecto de las
recomendaciones de la comunidad que se aprueban y que se
implementaran. La junta directiva, a través de sus resoluciones,
instruird el paso de priorizacién de planificacién que tiene que
hacerse. Esta es una instancia del afio calendario mas reciente y
seguiremos manteniendo actualizada a la comunidad sobre el
avance de cualquiera de estas recomendaciones de la comunidad

que deben ser priorizadas.

Aqui tenemos un enlace a ese espacio wiki en el que describimos
este proceso de priorizacion de planificacion dirigido por la
comunidad. Queremos agradecer a todos los miembros y
autoridades de las SO y los AC por haber nominado a miembros

para integrar este grupo.

Pasemos a la siguiente diapositiva. Hemos llegado al momento, al
espacio de preguntas. Le voy a dar nuevamente la palabra a Kelly

Medina para que haga las veces de moderadora.

KELLY MEDINA Nos quedan unos 10 minutos para preguntas. Si quieren hablar,

por favor, levanten la mano si tienen alguna consulta sobre
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cualquier parte de la presentacion del dia de hoy. También
pueden colocar sus consultas en el chat si no quieren hacer uso de

la palabra.

Voy a hacer una pausa un momento para ver si hay alguna
consulta. No veo que haya ninguna pregunta en la sala de Zoom.
Quisiera también aqui recordarles que si surge alguna pregunta
después de esta presentacion o en cualquier otro momento,
siempre son mas que bienvenidas esas preguntas. Nos pueden
enviar la consulta por correo a la direccion de email de
planificacion y también tenemos distintos modos de permitir la
participacion de los miembros de la comunidad. Para mantenerse
actualizados, la pagina wiki, tenemos el enlace en el chat.
También tenemos una lista de distribucién por correo a la que
pueden suscribirse community-finance@icann.org. Si ustedes
quieren recibir correos, nos pueden enviar un correo con la
palabra SUBSCRIBE para poder ser agregados a esa lista de
distribucion y recibir la informacién actualizada por correo

electrdnico.

Creo que puedo agradecerle a Cheryl también por su comentario,
que dice que todo estuvo muy claro. Podemos ir cerrando esta
sesion. Quiero agradecer a todos los que hicieron presentaciones

en esta sesion y les pido por favor que detengamos la grabacion.

BECKY NASH Gracias por su asistencia.
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[FIN DE LA TRANSCRIPCION]

(
D ‘ POLICY
Pagina 27 de 27 86 FORUM

PREP WEEK



